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际彰沧桑巨变，激情跨越。从1991年到2018年，如同一部宏伟的史诗，亨通人凭借勇气胆识和不懈追求，让企业完成了一次又一次华丽转身。27年间，亨通集团在改革开放的东风中，仿佛一艘劈波斩浪的航船，承载着远航的梦想，探索出一条具有行业特色的改革之路，并驶向成功的彼岸。
“掌舵人”的思想是企业发展的关键。“是改革开放造就了亨通集团！我们必须坚定不移坚持党的领导，解放思想再出发，以创新驱动发展，用奉献回报社会，才能在未来道路上走得更稳、更远。”亨通集团党委书记、董事局主席崔根良的话，深切体现着一个共产党员、一个优秀企业家为实现中国梦的不懈追求。
凝聚精气神，迈进新时代。当前，中国民营经济也进入新的发展方位，催生着新思想、新动能。亨通吹响了新一轮发展“集结号”，以系统创新铸造“走出去”的强大引擎，以“亨通行动”回答高质量发的时代答卷，以“第一责任”扛起回报社会的担当，高高树起民营企业发展的时代新标杆。

  大业有谋，谋在建立世界品牌

亨通的发展不能不说是一个奇迹。改革开放40年以来，中国民营经济从无到有、从弱到强，民营企业在经济顶层设计中的地位日益凸显，崔根良带领的亨通集团就是其中的翘楚。
1991年2月28日，吴江七都，有一家以通讯电缆为主导产业的小厂开始筹建。这家厂是在一爿濒临倒闭的亏损农具厂的基础上开建的，其家当就是几百平方米的破旧场地、几台老设备、一台报废的铁炉，还有120万元的债务。
面对这样的窘境，崔根良冷静应对。通过“借鸡下蛋”，第一年干成了通信电缆；“借梯登高”，拉出华东地区第一根合格光缆，填补江苏省在光缆项目上的空白；“借船出海”，引进国外先进生产流水线和检测仪器，为产品质量提升和出口海外奠定了坚实基础。到1995年底，亨通通信电缆产销量已跃居全国同行第一，仅仅用了5年时间，几乎是白手起家的亨通就站到行业制高点。
仲秋的吴江艳阳高照，暖风拂面，回忆亨通集团的艰苦创业，老员工沈惠丽感慨不已。“那时亨通只有一个车间，不管是技术人员还是一线员工，大家都没日没夜地干，看到第一根通信电缆下线，熬红的双眼禁不住流下热泪。”
产业的迅猛发展，赋予了亨通难得的“机遇”。关于亨通，业内流传着一句话，叫“老乡吃老外”。1996年，亨通集团斥巨资收购了一家马来西亚的在华独资企业，之后，企业把所有进口设备都搬到了七都，这使企业在产能方面又跨上了一大步，而且先进的生产设备使企业产品迅速进入国家干线工程。
随着产业规模的扩大，亨通的发展触到了“天花板”，做光缆的光纤材料被国外企业所垄断。屡屡受挫后，崔根良并没有退缩，党员的身份时时激励着他不服输、靠自己！亨通团队拿出了攻坚克难的韧劲，自主研发了整整18个月，终于拉出了达到世界同行水平的光纤产品。
“当时在国内，同时拥有光纤光缆项目的企业很少，光纤项目的开发，使我们的综合实力进一步加强，当年在全国同行的排名中，我们企业已进入前三名。”亨通集团有限公司执行总裁钱建林说，从2004年以来，企业的发展进一步加快，光纤预制棒的研制再融资，使集团和整个产业链趋于完善，近2000万芯公里的产能也使企业的国际影响力大大增加，并在全球经济中赢得了一席之地。
光纤预制棒制造技术是整个光通信产业链条中最核心的一环，却一直被美国、日本等科技大国牢牢掌控，国内90%以上光棒依赖进口。项目投资大、风险高、拖垮企业……在一片质疑声中，亨通再一次鼓足信心上光棒研发项目，决心摆脱“卡脖”局面。崔根良说：“中国企业不突破这项技术，光通信产业就要一直看外国人脸色，永远被人压制。”1500多个日日夜夜，每天平均烧钱50多万元，经过无数次的屡试屡败、屡败屡试，亨通自主研发的光棒终于在2010年8月成功下线！
目前，亨通是中国光纤通信、智能电网领域规模最大的系统集成商和网络服务商，正致力于打造全球领先的通信产业全价值链综合服务商，连续15年跻身中国企业500强、中国民企100强。
从一艘小舢板起航，亨通集团通过市场化、专业化、国际化的步伐，不断壮大，在资本层面、技术层面和业务层面稳步推进，在世界光纤光缆的舞台上确定了自己的品牌和地位。

     大业有根，根在企业改革创新

走过27年，亨通集团的价值追求，与她行业改革创新的脉动，形成强烈的共振，这种共振将能量不断地激发、升腾。
“我们从乡镇走来，经过合资、上市，完成了企业的转型。如今，在上市这一块上，除了光纤光缆，我们已把电力电缆、通信铜缆整合进来，这样，才能为亨通成为行业领头羊奠定坚实的基础。”钱建林说。
这，究竟是怎样的一种求索？
当整个光纤光缆行业还处于萌芽状态时，亨通已把目光投向了未来。钱建林说，这与崔根良的果断决策分不开。
1996年，亨通收购马来西亚的企业时，其本身实力还很弱。用钱建林的话说，是蛇吞了一头大象。
“当时的决定很大胆，对方是投资近2000万美元的外资企业，我们只是一家乡镇企业，规模比它小得多。但崔总果断决策赢得了机会，让行业都感到震惊。”在钱建林的心目中，崔根良是个有勇有谋、且有卓越远见的人，2001年，企业上光纤项目时，市场上光纤的价格从最高价跌至了最低价，换言之，自家生产光纤还不如到市场上购买便宜。当时企业领导层中的绝大部门人员都不赞成上这一项目，而崔根良在权衡再三后认为，上光纤项目是企业整体发展中的一大战略，必须实施的战略。
“现在看来，当时崔总的决策非常正确，他是站在一个很高的高度来判断事物。如果那时不上光纤项目，企业就不会有现在的规模。”钱建林称，企业的每一次扩展都是在行业处于低谷的时候，而正是这样的时间点上，崔根良的大胆决策推动了一个企业的前行。
对此，崔根良说：“改革开放给农村能做企业的人提供了机遇，我选择的这个行业，正好伴随着国内信息事业的发展，我是顺势而为啊。”对于顺势而为，崔根良作了进一步的诠释，“一种决策，在没有成功之前是不能断定它的正确性的。但我有我的依据，我对光电缆行业的发展趋势是认定的。信息化发展永远是一种趋势，而且会不断有新的技术在发展。路有了，方向有了，那就要看找什么样的路径去发展。当时的决策，只是依据我对产业发展趋势的一种判断，只要是有可能的机会、有可用的资源，就都要抓。”
纵观亨通的发展，可以看到，她从市场竞争的夹缝中起步，大胆整合市场资源，通过快速的规模扩张，从单一的通信电缆生产向通信光缆、电力电缆、同轴电缆生产发展。2003年公司成功在上交所挂牌上市后，实现了资本经营与产业经营的良性互动，这使其从七都走出，走向全国，并到无锡、上海、北京、沈阳等地进行市场布局，设立总部和工厂，随后又开始了海外市场的试水。
一次次的科技创新突破，造就了中国光通信的“大国重器”，成为竞逐国际舞台的“杀手锏”。面对下一代通信技术，亨通敏锐地把创新瞄准到新一代5G通信、大数据物联网、网络安全、智能化等领域，聚焦量子通信、光纤传感器、太赫兹毫米波、硅光子芯片等高科技产业，把“高精尖”的关键技术牢牢握紧，为未来赢得发展主动权。
近日，亨通又传捷报，确认中标墨西哥大芯数新型海底光缆供应项目。该项目所在地加利福尼亚海湾和半岛地区的地形和环境十分复杂，对海底光缆的设计和建造要求很高，将使用亨通新一代的海缆产品连接墨西哥第二大旅游地拉巴斯和阿洛梅市。观其背后，是国际海洋通信市场对于这家中国民企的充分肯定与信任。
马尔代夫环岛跨海光网工程、圣彼得堡能源电网项目、拉脱维亚国家宽带EPC项目、跨亚马逊河特高压工程……亨通聚焦全球光通信建设，承担了国际上一大批跨海、跨洋、海底光网工程，打响了从中国制造向中国创造的声誉。
乘着“一带一路”的东风，亨通顺势而为，“看着世界地图做企业、沿着一带一路走出去”已成为企业发展的新常态。目前，亨通已在欧洲、南美、南非、南亚、东南亚等国家地区建立了9个海外产业基地，在全球30多个国家设立营销技术服务公司，119个国家注册商标，业务覆盖130多个国家地区，向海外输出中国技术，通过自主技术、自主品牌、自主高品质产品覆盖国际市场。

大业有成，成在担当社会责任

社会责任是企业的第一责任。一家成功的企业必须有大责任、大担当，必须要担负起对企业的责任和对国家的责任。这是亨通创办第一天起，就种下的信念。崔根良从没有忘记自己是一名共产党员，不管企业做得多大多强，他始终怀揣着一颗忠于党和祖国之心，一颗对社会大爱之心。
近30年，亨通始终坚持诚信经营、依法纳税，连续多年成为省、市纳税大户。积极践行循环发展、绿色发展、低碳发展理念，创建生态文明、绿色花园式工厂，获评“首批中国能效五星级工业企业”，被工信部授予“中国通信产业绿色节能创新奖”、“国家绿色环保产品”，荣膺“全球人居环境绿色技术（产品）范例”大奖。
秉承“得诸社会、还诸社会”慈善理念，亨通在民政部注册成立非公募“亨通慈善基金会”，积极投身于中国光彩会、中华慈善总会、中央统战部、民政部、全国工商联等扶贫事业，面向全国老、少、边、穷地区、贫困家庭、弱势群体，开展产业、教育、助残、结对、文化等精准扶贫项目，亨通播撒的“善种”遍及云南、贵州、四川等全国19个省，累计捐助超5.5 亿元，唱响了民营企业奉献社会的时代凯歌。亨通先后荣获中华慈善奖、中华慈善20 周年突出贡献奖、中国光彩事业20 周年突出贡献奖、中国社会责任500强企业等。
2011年，了解到吴江困难残疾人家庭连基本家电也没有，亨通在吴江连续实施7年的“助残圆梦行动”，实现全区困难残疾人家庭电视机、洗衣机、电冰箱、太阳能热水器和笔记本电脑全覆盖，受益家庭达1700多户。2012年，崔根良出差江西时发现，全国重点贫困县的老区敬老院生活设施差，老人基本生活很难保障。他迅即带领亨通团队去考察研究，当年就启动了“鹤轩安耆”敬老院改造工程。3年间，亨通为井冈山、兴国、于都等县改造了25所敬老院，捐赠26辆多功能救护车，改善了老人们的生活、就医条件。2015年，亨通开始针对国家重点贫困县江西广昌的甘竹镇洙淇村小学、塘坊乡横山村小学、塘坊乡熊坊村小学等5所乡村学校，实施教育扶贫，投入资金翻新扩建校舍及教学配套设施，让孩子们在良好教育环境中学习成长。今年10月17日，崔根良来到北京，走上全国脱贫攻坚奖表彰大会暨先进事迹报告会的领奖台，领取“2018全国脱贫攻坚奉献奖”。亨通的社会责任还遍及海外公司。南非有个保护黑人的BEE法案，亨通南非公司很快在BEE积分评级中评到最高等级，这在南非企业中占比不到10%，成为当地履行BEE法案示范企业。在海外，企业的社会责任不仅要尊重当地法律法规、乡土民俗，最重要的是企业要与政府、社区结成命运共同体。从艰苦创业到卓越创新，从“中国制造”到“中国创造”，从企业责任担负到社会责任担当，亨通的每一次“升华”都得益于解放思想的大手笔。这既是民营企业发展的一个“鲜活样板”，也是一个国家、一个时代沧桑巨变的缩影。
站在改革开放40周年的节点上，亨通不忘初心，坚守实业，自觉扛起中国经济转型重任和使命担当，聚力创新创造，聚焦高质量发展，以打造高科技国际化企业为指引，持续加快全球化运营和产业布局，打造世界知名品牌，成就国际优秀企业，为中国从“制造大国”迈向“制造强国”做出应有的贡献。

