
题记：生命中有些经历随时间的消逝一去不返，有些经历却因历史给它留下备份而永留在人们心里；有一些经典，会被岁月淹没或被时空转场，但是，它曾经的存在与拥有、震荡与光华，会永远留存于人们的意象世界。
皮鞋“达胜”三入费老“吴江行”
费秀华
“北厍，原是吴江的一个偏僻小镇，由于这一带湖泊纵横，交通不便，直到1985年我才初次访问了它。那时北厍的乡镇企业已开始引人注意了……”
——这是费孝通先生1991年在他《吴江行》中写下的文字，文中的北厍，就是以前的北厍镇、现为汾湖经济开发区（黎里镇）的一个社区。而“已开始引人注意了”的“北厍的乡镇企业”，达胜皮鞋厂则位列前茅，无可讳言。
北厍，人杰地灵，水乡风景秀美江南。改革开放后，北厍迎来了经济发展的春天，一批泥腿子洗去了满脚泥巴，“穿”起了皮鞋，开启了江南乡镇企业的大好时空。肖水根，就是改革开放后江南第一代农民企业家。他的达胜皮鞋，曾经被那个时代穿到了大江南北、国内国外……
时间如白驹过隙，生命中有些经历随着时间的消逝而一去不返，有些经历却因历史给它留下备份而永留在人们心里；有一些经典，会被岁月淹没或被时空转场，但是，它曾经的存在与拥有，震荡与光华，会永远留存于人们的意象世界。在北厍，在吴江，甚至在全国，40岁以上的人都知道达胜皮鞋厂以及鞋厂的创始人肖水根，也曾经以穿上该厂生产的皮鞋为荣。几十年过去了，达胜皮鞋厂已经转制、改产，成为国内热缩材料行业的领军企业，但是，历史没有忘记它曾经引领改革开放风气之先，创江南乡镇企业半壁江山先河之声，历史也永远不肯消弭对它的肯定与感激。今年，正值费孝通先生诞辰110周年，让“达胜人”永远自豪的或许是做着皮鞋的“达胜”，曾经牵动了费老三次莅临而走入他的“吴江行”。 

一、“达于四海，胜过五洲”
肖水根，这位改革开放第一代农民企业家，曾是一位真正的农民，也是一位木匠。农民，除了有泥巴，也有志向；木匠，除了拉锯，也有智慧。肖水根经过几年酝酿，终于在1981年3月，选择北厍中学的旧校舍，成立了北厍公社东风皮件厂。这个替人打家具造房子的农村小木匠，看到农村有那么多剩余劳力，看到村民生活仍然十分贫困，便一直想着创办一个富民产业，帮助家乡和村民致富。他的愿望虽缕缕碰壁，但终究还是得到政府拨款3000元、银行贷款3万元，把厂子撑了起来。他聘用了上海师傅，帮带着18名农村青年，在旧校舍里开始了“哒哒哒”的缝纫和“嘣嘣嘣”的敲楦生产出了首批漂亮女式皮鞋，没想到迅速抢占了“领时代新潮”的上海市场，致使一些老牌鞋厂有鞋无市，纷纷倒闭。
生意好了，规模大了，旧校舍已经容不下肖厂长心中的蓝图。1984年，鞋厂搬出旧校舍，迁移到南港西侧，更名为吴江皮鞋二厂。那年，肖厂长被评为全国劳动模范、全国最佳农民企业家，并受国务院邀请，赴京参加建国35周年国庆观礼。1985年10月，全国政协副主席费孝通到吴江，第一次视察达胜皮鞋厂。
费老的《吴江行》，写于1991年，他在文中写道：“我在《九访江村》里曾提到这个镇上的达胜皮鞋厂和吴江绣服厂，并把它们当作乡镇企业从初级作坊型上升为初具现代经营工厂型的例子来看的。”
“从初级作坊型上升为初具现代经营工厂型”，表明达胜企业在不断壮大，也需要更大的舞台。1987年，吴江皮鞋二厂更名为苏州市达胜皮鞋总厂。总厂除在本部设4个分厂外，还设浙江省桐乡县乌镇分厂、苏州虎丘分厂、吴江菀坪分厂以及合成革、鞋底鞋跟和皮革机械修造分厂等10个分厂，同时在北京前门大街2号与北京铁路分局联合开办“北京达胜皮鞋联营公司”，专业销售达胜皮鞋。同年7月，达胜首次生产出口产品，为美国客商生产5000双羊皮女靴运销洛杉矶。那年，“达胜”牌羊皮胶粘女单鞋被国家轻工业部、国家农牧渔业部评为优质产品。据记载，处于鼎盛时期的达胜皮鞋厂，工作人员达3000多人，日生产全手工皮鞋3000多双，极大解决了农村剩余劳动力的就业问题。
1988年10月，“达胜”新组建中外合资企业维克特皮鞋有限公司正式投产；1989年，在玩字村东侧新辟厂区，新增制革生产项目（鞣制牛羊皮）。那年，苏州达胜集团公司成立，下设苏州市达胜皮鞋总厂、吴江奥艺达运动鞋公司、苏州维克特鞋业有限公司、苏州多爱日用化学品厂和韩国三釜技术贸易公司。
“达于四海，胜过五洲”。在达胜集团的老会议室里曾有这么一块牌匾。“达胜”凭借一双皮鞋，确实做到了“达于四海，胜过五洲”，同时，也践行了费老发展乡镇企业、“志在富民”的学术思想和“美美与共，天下大同”的社会愿景。
二、从“皮鞋之乡”到“外向型之花”
费老第二次视察“达胜”，是在1991年4月15日，达胜集团举行了建厂十周年纪念活动，费孝通到厂祝贺。那年，“达胜”被命名为国家二级企业。
还是在《吴江行》里，费老写道：“这次我为了参加达胜皮鞋厂的十周年纪念会再去北厍，才知道这个镇已创造了全县创汇冠军的纪录。达胜皮鞋厂的经理肖水根给我介绍了这个厂的十年历程和他个人的经历。我听来觉得很能说明吴江甚至苏南乡镇企业向外向型发展的道路，不妨在这里多说几句。
“这个厂主要是靠狠抓管理、引进技术和开拓市场兴旺起来的。管理上经过多次改革，现在已经全部实行计件制，最终产品正品率达到99.3%，当然，在开辟市场上他们也是经过一番周折的……近几年他们在北京、上海、哈尔滨和苏州建立了四家工商联合企业，在全国各大城市设立了35处销售专柜，并同58家客户建立了比较固定的关系。这个销售网络消化了总产量的80%以上。他们从来没有积压产品，被称为‘没有成品仓库的工厂’。
“1985年我访问这个厂时见到的全是手工作业，用木楦敲钉制鞋，这次见到的却是另一番景象了。全厂用的是引进生产线，实现了机械化流水作业，生产率大大提高。
“达胜皮鞋厂的事例还表明，加工这个环节也将延伸出去，突破了‘就地’的限制，直接到国外去建立组装分厂。这条乡镇企业的新路子，把‘三就地’改变成‘三跨区’，从而扩展了横向联系的范围，预示着乡镇企业发展有着更为宽阔的前途。”
1994年，达胜集团又新增一家中外合资企业——苏州滕泰鞋业有限公司。资料显示：到1996年末，达胜集团公司占地面积7.8万平方米，其中建筑面积2.8万平方米，拥有固定资产4342万元。年生产各类男女皮鞋100万双，鞣制牛皮面革10万张，山羊皮面革150万张，复合仿皮底和配套塑料、木质鞋跟250万双，当年产值3047万元。企业规模进入全国皮革皮毛及其制造业50家大型企业之行列，所产皮鞋畅销全国，行销美国、日本、韩国、俄罗斯等国家和中国港澳地区。
上世纪八十年代末九十年代初，北厍的乡镇工业发展迅速，特别是众多小皮鞋厂的兴起，北厍小镇成为远近闻名的“皮鞋之乡”，同时，出口创汇也位列全县第一。北厍被称为“外向型经济之花”。面对如此盛景与盛誉，人们自然觉悟了开风气之先的引领作用，也不能忘记与否认达胜集团的巨大贡献。时序总是在不断翻新，改革的道路不是穿上皮鞋就成平坦之途。达胜面对产业层次低、品牌意识差、款式容易被模仿等问题，开启了转型升级思维，寻找到了新的商机。1998年，达胜与长春热缩厂进行合作，并将企业的转型目标瞄准到技术含量高、市场需求大的热缩材料行业，从此跨入新的领域。“现在回想起来，当时的转型真是被逼无奈，幸好，我们挺过来了，还发展得很好！”达胜集团副董事长、总经理马小丽不无自傲地说。
三、名称可改，产业可变，费老期待成为追求
“达胜”转型的消息传到了费老耳中，2000年4月6日，老人家第三次走进“达胜”。此时的达胜集团已经不再生产皮鞋，企业也从集体转为私营，从劳动密集型产业转为高新技术产业，热缩管成为该公司的主导产品。
一直关注着家乡人民的费老，第三次踏入“达胜”的时候，年事已高，行动不便。据当事人回忆，当时的达胜集团会客室在二楼，没有安装电梯，考虑到费老走路不便，遂把食堂辟出一角，建成临时会客室。坐在藤椅里的费老与厂里的骨干交谈时问这问那，还在家人的搀扶下，走到车间门口，巡视工厂的生产状况。
回忆起费老访问“达胜”的情景，曾三次见到费老的马小丽总经理和朱建新副总激动万分，他们说费老笑容可掬，平易近人，是个和蔼可亲的老人。虽然，费老三次访问“达胜”，没有留下更多更细的资料，但是，费老三访“达胜”，对“达胜人”有着特别的激励，费老的鼓励与期望，一直辉映着那片曾经叫做“达胜”的时空地域，成了那里的人文寄托。
“达胜”新一代传承人认为，“达胜”名称可改变，“达胜”产品可转型，但“达胜”精神常在。1999年5月31日，转型了的达胜集团，也即江苏达胜热缩材料有限公司，下属控股公司有“江苏达胜热缩防护用品有限公司”、“苏州达同新材料有限公司”、“江苏达胜伦比亚生物科技有限公司” 、“（台湾）达胜辐照有限公司”， 参股公司有“中广核达胜加速器技术有限公司”。从皮鞋厂到热缩材料厂，再到电子加速器公司，最终成为当今国内民用核技术应用行业的大公司，脚踏实地，一步步走来，既是达胜人努力拼搏的结果，也彰显了费老给“达胜”那些勉励和期待的前瞻性。
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