战胜疫情，拾级而上
吴江新吴纺织有限公司董事长：吴留生/口述 沈立群/整理
一
2020年，真是特殊的一年，也是我从事纺织行业以来遇到的最特殊难忘的一年。突如其来的新冠肺炎病毒，像一张巨网，从空中撒下来，令所有人陷入不安中。我们盛泽镇经济发达，3000多家纺织企业和一万多家纺织贸易公司是整个“绸都”这台巨大机器运转的动力,而新冠疫情的爆发，给企业带来了无法想象的压力。
工厂停产、城市停转，从未遇到过的这个境况让大家慌了手脚。疫情来势汹汹，我们都没有什么准备，作为盛泽镇总商会的常务会长和盛泽织造商会会长，我想我们商会能为社会做点什么呢？当时，社会上防疫物资紧缺，口罩、额温枪、防护服、护目镜、洗手液等都很紧缺。当时市场上的口罩已经是稀缺之物，我们发挥各会员企业的资源进行多方筹集，在第一时间内，筹集到了一批口罩，并给政府捐了2.5万只医用口罩。而要更大规模地采购口罩已经不大现实，因为这些抗疫物资开始由政府部门统一调度，于是，我想捐款给政府部门，让他们统一安排抗疫物资是更好的举措。随后，我们盛泽织造商会捐了30万；1月31日，我以我公司及个人的名义捐款100万，这笔捐款直接捐予湖北省慈善总会，当时武汉的情况非常紧急，直接捐给湖北慈善总会或许更能更快地解决问题。我的想法很朴素：企业的发展离不开政府和社会的支持，这个时候，要尽自己的力量，为抗疫做点工作。
疫情来势汹汹，我们盛泽的各个小区，各个村口、街口，全部设立人员进出的检查点，工作人员们日夜守岗，又时逢冬季，他们非常辛苦。于是，我们为他们捐赠了一些物资，如牛奶、面包等，虽然都是一些寻常物品，但确实是我们的一份真诚心意。
一场疫情，打乱了所有人的生活及工作节奏。以往，每年过了年初五以后，企业就要陆续开工，外地员工也会陆续返回，但今年我们的工厂也只能延期开工。我的两个公司，1000多名员工中，90％为外地员工。2月10日，我们准备有序复工，毕竟公司还是要运营下去的。为此，公司特地安排了两辆大巴车，前往河南等地接员工们返回。企业复工，必须做好好充足的准备，除了向政府部门报备外，我们自己内部也要组织好消毒水与口罩等防疫物资，我知道，这个时候，安全必须是第一位的，我们的员工特别是外地员工也十分理解和配合，在非常时期，大家的心情是一样的。
我们盛泽总商会的各会员企业，也按照盛泽镇新冠病毒疫情防控工作领导小组的规定，执行严格的防控措施，以及制定相应的复工方案，切实保障人民生命安全。同时，我们还给会员公司发放千辛万苦组织到的消毒水和口罩等物资，为他们复工复产尽一点绵薄之力。
就在国内疫情稍微稳定住之后，国外的疫情却开始蔓延，尤其是意大利，属于重灾区。我们组织到了2万只N95和2万只医用口罩捐给意大利米兰政府。国外疫情的爆发，对国内进出口贸易带来了不小的冲击。盛泽许多纺织企业是做出口生意的，这大大影响了生产与销售。我公司同样有不小的外贸生意，3月中旬，我们的外贸订单大部分被取消，公司损失非常大，不过我知道这是大势，也是没有办法的，但我相信“信心比黄金更重要”，业务减少了，我们就练练内功，加强企业的管理，为全面复工复产后生产的恢复做好准备。到四五月份后，国内的订单开始正常启动，虽然销售相对于往年明显下滑，也几乎没有利润，但是好在一切开始正常运营。说实在话，今年无论是一家公司，还是一个地区乃至整个国家，保稳是大家的首要目标。4月份我们组织织造商会的会员们开了一次会议，大家商议了今年纺织业的运营与发展，决定齐心携手，一起度过难关。我们盛泽的纺织企业都非常有信心，也非常团结，尤其是在疫情面前，抱团取暖不失为一种好办法。
二
我是一名土生土长的盛泽人，出生于1965年，年轻时，在盛泽水利纺织厂做一名技术员，当时从事的是一线的生产工作，每天奋战在车间里，工作虽然辛苦，但是那时年轻，特别是我们盛泽的纺织行业在全国有很高的知名度，80年代时已经造就了盛泽这个“小香港”，我相信纺织业是大有作为的。通过在一线工作的积累，我掌握了纺织生产的主要流程。这是一段难忘的经历，也为我后来的创业打下了基础。
1987年，我从厂里辞职，随亲戚来到中国东方丝绸市场，从事纺织品经营工作。与在生产线上做技术工不同，做生意有做生意的门道，一切要从零学起，与客商沟通，展示产品，处理订单……当时，中国东方市场成立不久，但已经显示出了蓬勃生机，南来北往的客商给盛泽带来了商机、带来了信息、带来了资金。
1990年，我独立开设了门市部，开启了创业之路。在市场上做了几年生意，也积累了一定的资金和经验，决定创办实业。
1997年，我以48台喷水织机起步创办了新吴纺织公司，开局不错，第二年就增加到了96台织机及配套设备；1999年，新吴纺织搬了新厂区，织机增加到了192台；2002年，公司又增添了96台丰田喷气织机，第二年又增加到了168台喷气织机，至今已近千台织机。2013年，又投资新建了佳力高纤有限公司，引进国际高端纺丝设备，总投资达11亿元，主要生产功能性差别化纤维，佳力高纤也成为国内较大的差别化切片纺企业。我的企业在盛泽也有了一定的知名度，目前主要设备均处于国际领先的高端水平，年销售额达15亿元。
30年来，我始终在盛泽的纺织海洋里遨游，经历了国内外市场的起起落落，也体会到了盛泽作为全世界最大的纺织品集散和交易基地给我们带来的收获。
2012年，我发起的盛泽织造商会成立，为盛泽纺织织造业的抱团发展提供一个共同合作与提升的平台，我被推举为会长。我们经常组织会员召开碰头会，互通信息，提醒风险，相互促进；邀请劳动仲裁部门为会员企业做培训，减少劳资纠纷；另外，商会带领会员们走出国门，开阔眼界，赴日本、韩国等地考察，学习新的技术，捕捉新的商机，寻求新的合作。
我们的企业发展了，也不忘回馈社会。
盛泽圆明小镇在开发建设的时候，我们组织织造商会捐款200万元，我个人也捐了30万元，以此支持家乡的旅游文化产业，希望家乡的建设越来越美好。去年，我们得知盛泽消防中队的一位队员不幸罹患肺癌，我们总商会发起捐款，筹集了善款18万元，为病人的康复与治疗献上一份关爱。
我始终觉得，企业与社会是互融互通的，尽自己的能力，时刻怀着感恩的心，心系社会、回馈社会，才能让企业走得更远。
三
在我的两个厂区里，都没有建设特别高的楼，平时去车间，我喜欢走楼梯，这样拾级而上，一步一步，一个台阶又一个台阶，就像是人生的步履，每一步都由自己踏实地行走，像自己人生的每一个阶段，像企业的每一段发展历程。走楼梯还可以饱览每一楼层的风景，透过小小的窗框，望见企业的运营，城市的变化，一切的蓬勃发展，让人心生感怀，静思过往与未来。
盛泽自古就以“日出万绸，衣被天下”而闻名于世，是中国的“四大绸都”之一，现在正在朝“时尚之都”转型，在这片神奇的土地上，也成就了我们一个个创业者的梦想。
今年是特殊的一年，作为盛泽总商会的常务会长，作为一名政协委员，我有责任为盛泽的企业提供力所能及的服务，有责任为家乡经济发展助力。相信疫情的影响是暂时的，在政府的组织引导下，在我们全社会的共同努力下，疫情带来的影响会逐渐淡去，我也相信一切艰难险阻终将克服，我们终将迎来更美好的明天。
（吴留生：吴江区政协委员、吴江新吴纺织有限公司董事长）
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