春花秋实  
——记崛起的吴江民营企业  
徐宏慧
据2020年上半年统计，吴江民营企业的总数已超7.2万家，注册资本超4000亿元，贡献了约60%的GDP、70%的税收、80%的专利授权数和70%的就业岗位。连续多年来，上榜中国民企500强的数量，蝉联全国县（区）级首位。拿2020年公布的中国民营企业500强榜单来说，恒力集团排在总榜单的第4位，年营收5567亿元；盛虹控股集团列总榜单第22位，年营收1925亿元；亨通集团列总榜单的第49位，年营收1079亿元；通鼎集团列总榜单的第187位，年营收450亿元；永鼎集团列总榜单的第308位，年营收302亿元。其中恒力集团跻身世界500强之列。
吴江民营企业在吴江的经济社会发展中起着极其重要的作用，并成为江苏省民营经济的“领头羊”，在国内也具有一定的知名度。这已成为吴江城市的印记，成为吴江人胸中十足的底气。
于纪念建党100周年之际，回顾吴江民营企业波澜壮阔的发展历程，是极有意义的。
萌芽
吴江民营企业形成基础，主要由三部分组成：一是原公有制企业改制转化而来；二是个体经营者投资办实业；三是招商引资外地客商落户吴江。其中，第一部分占比约六成，六成中绝大部分是由乡镇集体企业转化而来。乡镇集体企业老板到员工，差不多都是带着泥土味的“农民”，这些企业也就形成了“草根工业”。
约百年前，中国乡镇工业的鼻祖，农村工业的滥觞之地, 在吴江庙港开弦弓村诞生了，这就是开弦弓村生丝精制运销合作社。上世纪20年代，费达生等人到吴江庙港开弦弓村指导养蚕、缫丝，费达生在震泽举办制丝传习所，进行土丝的改良，并在周边震泽、七都、八都、严墓等地大力推广，她还自研木制足踏丝车。至1928年，她改良丝车92部，生产出的改良丝售价比土丝提高四分之一。 

1929年，费达生等人又在开弦弓村创建合作社，组织430名蚕农入股，争取银行贷款。合作社内有农家子女70多名，经过技术培训后上岗操作。她们农闲时作工，农忙时务农。当时费达生自行设计厂房11间，建筑面积660多平方米，安装了32台日本立缫式铁木结构缫丝机，16台复摇机。开业第一年，生产“蜜蜂牌”茧丝41.31担，获利10808元。费达生胞弟、社会学家费孝通，1936年经历了丧妻之痛后前来开弦弓村疗伤，对其姐的实践尽收眼底，他在当年的《江村经济》一书中预言道：要增加农民的收入，最终解决中国乡村危机，恢复农村企业是根本措施。该书后来被誉为“人类学实地调查和理论工作发展中的一个里程碑”，成为国际人类学界的经典之作。
抗战爆发后，茧丝生产已形成规模的开弦弓村合作社毁于一旦。
经历了风风雨雨，中国经济沉寂了几十年后，终于迎来真正的兴盛期。1978年前后，乡镇企业的前身社队工业，成了振兴农村经济的重要力量。自农村推行联产承包责任制，农村有剩余劳动力转移，乡镇工业更是雨后春笋、遍地开花，特别是苏南地区，更是“无村不厂，无村不工”。 
这些“草根”农民，聘用退休回乡的技术人员、“星期日工程师”，为企业的技术骨干，且购置大工厂替换下来的旧设备，发展加工工业，形成了乡镇企业，且成为国营工业拾遗补缺的角色。至1985年，吴江乡（村）镇工业企业2283家，职工142844人，年产值112348万元，利润6840万元。被誉为中国“四大绸都”之一的盛泽，其周边农村几乎每家都有绸机，团结、红卫、南宵、红安、鼎方、虹洲、幸福、群铁等队，先后成立37家乡、村办丝织厂。盛泽的吴江工艺织造厂，前身是1972年重新创办的盛泽公社丝织厂，1977年更名为盛泽公社工艺织造厂，1983年改称吴江工艺织造厂，后与上海市工艺美术公司合作，成为上海工艺美术公司的抽纱、刺绣制品面料基地，也成为80年代初全县最大的乡镇办丝织厂。同样兴起的企业，在盛泽还有鹰翔、华佳等大型的乡镇企业。
成长
吴江乡镇企业的带头人，均是一批朴实无华的“拼命三郎”。
永鼎电缆厂顾云奎，1936年出生，当了10多年大队书记的他，于1978年放下锄头，转型当起了吴江芦墟公社塑料厂的厂长。1台机器、2万元贷款、3间旧厂房就是所有资产，开始生产眼药水瓶子、麦乳精瓶、蓄电池隔板等，但打不开局面。1980年调整产品结构，将眼光放在了护套电线的生产上，将厂名改成吴江电线二厂。只有小学文化学历的顾云奎要生产护套电线的难度可想而知，他如饥似渴地和技术人员一起泡在车间，有一次一连30多天不回家，最后累得摔坏肩胛骨。在他的坚持下，永鼎企业终于在本地护套电线市场上占据了一席之地。1982年，顾云奎将邮电部电线电缆补充会议代表拉到了自家门口，为了不失去这次千载难逢的机会，工人们拿出家里最新最好的被子给客人用。这次会议并没有给厂里带来一张订货协议，但他得到会议上的信息，并迅速作出判断，护套电线将趋于饱和，而通信领域将是一个大规模的高速增长期。由此他作出了决定永鼎企业生存的重大决策，改生产电线。
没有技术怎么办？农民出身的顾云奎懂得“一条水渠灌溉两家田”的道理，萌发了最初意义上横向联营的念头。1985年，顾云奎凭借与上海近邻的优势，与上海塑料电线制品厂联营，挂牌“上海塑料电线制品厂吴江电缆厂”。4个月建造了1800平方米厂房，完成了150吨的设备安装、调试。天道酬勤，当年就实现产值700万元，创利209万元。

1989年，上海市电话局改造泰兴路工程接近尾声，因为外汇紧缺，原准备进口的电缆改由国内配套替代，大型的电缆国有企业说要半年才能完工。顾云奎“龙门一跃”对着上海电话局说：“满话不讲，给我一个机会。”半个月后，成品交给了上海市电话局。泰兴路工程如期剪彩之后，永鼎的订单就开始遍布全国，客户来自北京、天津、重庆、广州等20多个城市的500多家电信局。

在“八五”期间，国家需求光缆8万芯公里，而国有大厂年产光缆能力仅为1万芯公里。顾云奎将永鼎的方向转向了科技含量更高的光缆，那时候，国内光缆市场缺口近90%。永鼎自行研制48芯、96芯、144芯层绞式光缆。随后国际市场的大门也被逐一敲开，德国西门子、日本富士通等跨国公司开始采用永鼎产品配套。

那个时候，吴江形成了丝绸纺织、通信电缆两大产业，此外还有金家坝的彩钢板、菀坪的缝纫机、横扇的羊毛衫、黎里的日用化工、七都的铜加工、莘塔的电梯、桃源的服装等“一镇一品”集聚度较高的产业基地，吴江这个江南小城从一个纯粹的鱼米之乡迈上工业化的快车道。期间所涌现出的一批优秀农民企业家，他们在各自领域内打造出了省、市、区的地标型企业。其中就有顾云奎、徐关祥、姚德荣、肖水根、崔根良、沈小平、王友林、王春花等。
出自费孝通的观察，改革开放后，中国乡村工业最引人瞩目的成长路径有二：一是以乡镇集体企业为主的“苏南模式”；另一个是以个体私营企业为主的“温州模式”。两大模式交相辉映，使江浙两省一跃成为中国区域经济版图中最耀眼的“双子星座”。
洗礼
上世纪80年代，吴江的乡镇企业上坡很迅速；90年代中期起，这些乡镇企业滑坡也快速！还拿吴江开弦弓村的集体企业来说，1997年，村里的骨干企业固定资产317.4万元，负债却高达396.8万元，资不抵债，被迫黯然停产。经审计，村级经济共负债960万元。开弦弓村的集体工业由此一蹶不振，一段时间内，这个曾经的样板村和先进村，却沦为吴江的扶贫村。
其他乡镇企业亦是产品销不出，负债累累，惨淡经营，奄奄一息。这让费孝通也始料未及，1996年，他在《吴江的昨天、今天、明天》一文中写道：“乡亲们告诉我，眼下是乡镇企业面临问题最多、最困难的时期，吴江也不例外……但是问题毕竟出来了，摆在乡亲们面前了。对我这个特别关心乡镇企业的人说，也是一声响亮的警钟。”
一些人总结不少乡镇企业破产原因：市场优势丧失、管理混乱、盲目投资等。但领导层认为最根本的原因是体制性弊端显露，企业负担重。比如开弦弓村的集体企业，村镇级干部为了体现“政绩”，每年要给企业加任务，且一年比一年多，这不符合市场化经营规律，严重阻碍了企业的生存和发展。这也是整个吴江地区乡镇集体企业面临的共同困境。
在此期间，吴江最早的个体私营经济者，后成为民营企业家的陈建华，引起了人们的关注。陈建华于1971年3月出生于吴江，14岁辍学干苦力，走南闯北，做着化纤、白厂丝的买卖，经过四五年的奋斗，他“掘得了第一桶金”，有了200余万元积累。1994年5月的一天，他路过南麻镇镇办集体织造厂，听人说这家厂要卖掉。他有了想法，想买下这家厂，后来通过努力，最终以369万元买了下来。
接下了厂子，但员工对他不熟悉，也不信任，一夜间，工人全部走光。陈建华在老门卫和保卫科长的指点下，找回走散的员工，并向他们了解原委。陈建华很快发现弊病，他当即向员工发誓，他每月15日雷打不动给员工发工资，并鼓励员工向厂方提意见和建议。冲陈建华的诚意，员工陆续上班。1995年底，他就挣得1000多万元，第二年底挣得了2700多万元。陈建华扩大企业有了资本，开始挖掘他的“第二桶金”。1997年，陈建华跟随地方党委政府到浙江考察，发现人家纺织厂使用无梭织机，每天能织布400米，每个员工能看管10多台机器，而他的厂，一天只织40米，每个员工只能看管2台机器。他明白：先进的机器设备是会带来丰厚回报的。考察结束后，他头脑里整天想的就是买土地、造厂房、进机器。1998年，他进了306台国际先进的喷水织机，不料接下来遭遇亚洲金融危机，纺织产品利润剧降。他顶住压力，又上了500台喷水织机。到了8月，纺织业复苏，利润率大升。随后的几年，他不断增加投入，截至2003年，企业拥有3000台无梭织机。为防止企业“吃不饱”，在有关部门的支持，2002年底，他新上了熔体直纺项目，自此企业跃上了一个与国际竞争的台阶。高科技产品的运用，成就了陈建华的“第三桶金”，企业也改名成了“恒力集团”。
陈建华的成功，也冲击了吴江领导层固有的思维定势，然后决定向兄弟省市浙江取经学习，组织参观“温州模式”，从个体私营经济的巨大活力中汲取新的养分。1998年前后，吴江基于之前的探索，在苏南率先打开限制个体私营经济发展的政策大门，正式提出引进外资、启动民资和搞好改制的“三资（制）”的口号。其中，“搞好改制”是指按照建立现代企业制度的发展方向，民进公退，全面完成对原公有制企业和乡镇集体企业产权制度向民营企业转型的改革，化了3年时间，80多家国有和集体所有制企业、2000多家乡镇、村办集体企业全部实施“民营化运动”，民营经济总量从1997年占全市工业经济总量的不到10%，上升到2000年的43%。
吴江的改制之举，作为“苏南模式”提出者的费孝通不仅没有指责，反而大加赞赏。2000年春，费孝通第24次访问开弦弓村，他在听取吴江关于开展“三资（制）改制”工作情况的汇报后，连声说“好”，并当场挥毫写下一条幅：“审时度势，倡行三资（制）。功不自居，泽及桑梓。”
茁壮
世纪交替之际，吴江完成了“三资（制）”改制，推行“民进公退“，企业发生了蜕变，也使吴江涌现出一大批新的优秀民营企业家。
盛虹集团董事长缪汉根， 1965年出生。1983年，他高考落榜回乡，进了村上的丝织厂当工人，从一线工人，到仓库保管员，再到分管经营的副厂长，他在丝织行业摸索出些经营门道。1991年，丝织厂又办起了一家印染厂，他被任命为染整砂洗厂厂长。砂洗厂有染色和定型2个车间，百余名员工，资金上捉襟见肘，且同行业竞争激烈。如同处一镇的“鹰翔”“东方”等大公司在印染界已相当有知名度，隔壁永和村也成立了相应的公司。邓小平南巡讲话，给缪汉根已经更名为“盛虹砂洗厂”的企业，鼓足了干劲。1994年，企业自行研发两种新的面料，并迅速实现产业化，为企业积累了初始财富；1997年，企业改制为股份制民营企业。改制后的缪汉根放开了手脚，1998年3月，盛虹上演了“蛇吞象”的壮举，——兼并原东方丝绸印染集团公司，并进行资产重组，分成三个分厂，规模比原来扩大了一倍。1999年下半年，全球纺织市场景气回升，并购的企业全部开始盈利。为了更好地调整产品结构，同时发挥集团公司经营优势，企业在印染行业实施了“一厂一品”的发展战略。2000年，企业更名为“江苏盛虹印染有限公司”，2年后又组建了以印染为主业的盛虹集团。
进入新世纪，吴江实现“两个率先”、打造“吴江速度”，实施民营经济“超越计划”，民营经济进入再次投资高潮，当时累计民营企业达4103家，注册资本26亿元。继此，又在两个方面加重力度，一方面对本土的民营企业实施技术改造、发展项目，另一方面对外招商引资、让外来民资落户吴江。
随着国民经济调整和人民生活水平的提高，大家对工业产品的需求发生变化，民营企业同样面临着产业结构、数量质量的调整，以适应市场需求的变化。比如支农企业大力开发复合饲料、高效低残毒农药等，在品种、规格和效能等方面适应农副业的生产；化工企业加强配套，搞好产品延伸，开发医药、化妆、燃料中间新产品，发展多品种生产；轻工企业充分利用本地资源大力发展食品工业、包装工业、日用小商品等，逐步改变轻工产品单调的状况；建材企业积极发展新型建筑材料，占领市场；机电企业调整服务方向，为节能、轻纺工业的技术改造服务。
民营企业的质量不断得到提高，一大批“后起之秀”不断壮大，如迈为、赛伍、凯伦等企业相继成为上市公司，如今吴江已有18家企业成功在境内外上市，54家企业成功在新三板挂牌。
芳华
从“草根工业”发展壮大的吴江的民营企业，由于有良好的家底和健康的机制，民营企业的潜力得到空前释放，现已经汇聚了电子信息、丝绸纺织、光电线缆、装备制造业4大支柱产业，吴江也藉此成为江苏民营经济活力最强的地区。
电子信息业——
吴江经济开发区以电子信息产业“起家”， 2002年开发区成立10周年之际，获得“江苏省电子信息产业基地”称号；2004年9月，成为首批国家信息产业基地成员单位，当年吴江电子信息产业收益，首次超过传统的纺织行业；2005年5月11日，成为国家级显示器件产业园，6月3日，国务院批准设立吴江出口加工区，当年，仅吴江经济开发区的电子信息业就实现销售收入618亿元，占吴江工业销售收入的42%。电子信息业成为吴江经济的第一大支柱产业，分别超越了丝绸化纤纺织产业和光纤电缆产业的销售额。
开发区内已落户电子资讯企业达400余家，有75%是IT企业。吴江电子信息产业特色鲜明、科技含量高、配套能力强、集聚效应好、发展速度快，成为国内电脑及周边产品、光电子、通讯及网络、IC封装、新型电子元器件的主要生产基地。 
中达电子是台达（台湾）电子集团，于1999年12月在吴江成立子公司，公司注册资本累计超2亿美元，辖有中达电子、中达零组件、中达光电及中达视讯等四家公司，是吴江规模最大的外资企业之一。截至2010年12月，公司员工接近3万人，全年营收已超160亿元人民币；2011年中达在2010年的营收的基础上再增长25%，全年营收超200亿元人民币。成为吴江电子信息产业中的翘楚。
丝绸纺织业——
2001年中国加入世界贸易组织后，丝绸化纤纺织行业成为受惠产业。2007年底，吴江就已经形成了从纺丝、养蚕到服装完整的产业链，87％以上产品出口到欧洲、中东、东南亚、拉美100多个国家和地区。目前恒力在大连、盛虹在连云港大手笔投资，整合产业链资源，进一步把企业做大做强。民营企业家陈建华夫妇， 2020年5月，获新财富500富人榜第20名，陈建华也被称为“中国的化纤巨子”。
光电线缆业——
吴江光电线缆企业主要分布在七都、芦墟、松陵、震泽、八都、庙港、同里7个镇，有光电缆企业36家，资产规模在亿元以上的企业有7家；还有电线企业及配套的铜材加工企业、塑料生产企业近百家。与此同时，像亨通集团加快产业国际化布局，已在欧洲、南美、南非、南亚、东南亚等地设立6个研发产业基地，在全球34个国家设立营销技术服务分公司，拥有119个国家注册商标，光纤通信、智能电网、海洋工程等业务覆盖130多个国家和地区。
装备制造业——
这是技术密集型产业，技术含量和产品附加值高，对环境污染轻，有利于能源和资源的节约，符合科学发展观的要求。2007年吴江明确了装备制造业的奋斗目标，经过3至5年的努力，销售收入达到250亿元至300亿元，在吴江工业经济中的比重达到8%至10%。为实现这一目标，吴江经贸委在装备制造业中选择发展质态好、创新能力强、发展潜力大、带动作用强的苏州申龙电梯有限公司、江苏科林集团有限公司等9家民营企业予以重点扶持。装备制造业对区域经济发展的带动作用越来越明显，尤其是电梯业，吴江有150家电梯企业，其中34家整机企业，还有大量的配套生产企业。先进装备制造业在吴江风生水起。
费孝通生前曾二十六访江村，拿如今新农村建设中的开弦弓村来说，现已开发乡村旅游。村容村貌村级经济焕然一新，形成了以化纤纺织、羊毛衫纺织、水产养殖的三大支柱产业，有一定规模的民营企业15家。2019年，开弦弓村村民人均可支配收入达到35800元。小康社会的幸福气息洋溢在村民的生活中，家家自来水、液化气、数字电视、通信网络、垃圾分类，90%门前停着小轿车、货车。开弦弓村再次打出振兴乡村的“江村”品牌。
如今，吴江又迎来纳入长三角生态绿色一体化发展示范区的历史机遇，在重大利好面前，新一届吴江区委区政府明确提出，勇当长三角一体化发展“先遣队”，把发展民营经济放在更突出的位置，树立更鲜明的导向，推动民营经济再次腾飞、再攀高峰。　
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