王鸣泉与新生厂
周德华
王鸣泉（一八九六——一九八四）号以增，排行七，祖籍盛泽，读过几年私塾，在经营丝绸交易和从事丝绸生产方面颇有声望。抗战前曾任盛泽电机业同业公会主席。

王家世代经营丝绸，其父为领投[注]，招牌为王金记。十六岁时父亡故，由王鸣泉及其二哥王品泉、六哥王心泉继承父业。接手时，资金为一万八千银元。数年之后，资本积累至四万余元。乃以三股分派，各自另立门户。王鸣泉挂起“兰记”招牌，继续经营领投生意。

二十年代初，花样织物如中山葛、华丝葛等崭露头角，销畅而利丰，而其时织造技术与此相适应有所发展，木制龙头（又称提花装置）织机方兴未艾，新技术新装置在织造花样织物上，无论是质量还是效率，均是旧式手拉织机所望尘莫及的，镇上和农村机户纷纷以龙头机取代手拉机。王鸣泉看准这一势头，在盛泽徽州庄开设机料店，经营木龙头，龙头配件及梭筘等配件。另外，再建立纹纸厂，雇佣浙籍纹纸工四、五人，成批生产纹板纸。王鸣泉此举不仅本身有利可图，还相应带动镇上其他竹木等纺器配件行业的发展，并促进了农村织造技术的革新。

由于经营得法，不久，“兰记”领投扩展成为鸣新绸庄，收购绸缎销往上海和汉口等地。第一次世界大战以后是盛泽丝绸行业的鼎盛时期，绸业领业如雨后春笋，纷纷崛起，行业间竞争甚为激烈。二十年代初，王鸣泉把资本转移到上海，在沪租赁两家濒将关闭的绸厂，一共五十六台织机，分别命名为大中华丝绸织造厂及光华丝绸织造厂。另外还成立了申庄——大中华绸厂发行所，使商业资本逐步转化成产业资本。

一九二九年盛泽产生了第一台电力织机，产量成倍提高，各厂纷纷效尤，改装电机，其时盛泽用电本由当地电厂供应照明用电，由于装机容量小，远不能满足生产发展之需。此时，王鸣泉率同业中数人与苏州电厂接洽，谈判成功以后，即于次年向盛泽日夜输电。电机业的兴起，使盛泽的丝绸生产方式产生根本变革，即由工场手工业转变为现代化的大工业。

三十年代初，受世界经济危机的冲击，上海也出现了工商业萧条景象。上海的丝绸厂处境艰难，而其时盛泽有大量农村机户流入市镇，技术娴熟而工资低廉，于是王鸣泉把在沪难以维持的两个厂的设备低价买进，相继迁到盛泽开工生产，其中大中华绸厂织机（24台），民生华记绸厂织机（32台）。另外，再建民生绸厂（全新织机48台）一座。又代六哥王心泉办了民生新记绸厂24台，但王心泉经营不善而致亏本，于翌年盘售于王鸣泉。在一九三三年至一九三四年间，王鸣泉拥有四爿厂，共有织机（128台），成为吴江县资金最多实力最雄厚的产业资本家。
七、七事变以后，因受到战争影响，工厂被迫停业。沦陷时期，日伪当局要他恢复生产，王推说年老力衰，资金不足，而不予置理，靠变卖家财度日。抗战胜利后，他先将部分机器出租，一九四七年下半年王鸣泉主持复厂，先恢复六台织机生产，至一九四八年全部恢复生产（24台），并将民生新记绸厂改名为新生绸厂，以示摆脱日本帝国主义的桎梏获得了新生。
解放初期，由于长期遭受三座大山的剥削压迫，再加上美帝国主义的经济封锁，国家经济处于困难阶段，丝绸销路不畅，人民政府千方百计以委托加工并转产棉织物等方式扶助新生厂的生产。一九五五年十一月一日，经吴江县人民委员会批准正式实行公私合营，新生厂成为我县第一个公私合营企业，任命其子王雨生为私方厂长。此时，王鸣泉已年过花甲，退居为一般职员。经清产核资，合营时资金为十三万余元。

王鸣泉少年时继承父业，中年有所开拓，有所建树，从经营纯商业性丝绸交易到从事专业丝绸生产，最终成为吴江县最大的资本家，对推动和发展盛泽镇的丝绸生产起了一定的作用。

就王鸣泉个人而言，资质聪颖，自幼从父习商，在交易场中耳濡目染，细心观察，到了自己独立从业时，对领投那套经营手法了如指掌，运用自如，其经营业务的能力远远超过其两位兄长。

王鸣泉有创新精神，不拾人牙慧，不凑趣，不随大流。有远见，有魄力，对新兴的有前途的事业，觑准了，就不惜孤注一掷，全力以赴，同行对他颇为赞赏和钦佩。

王鸣泉组织了一套能干的班子，分担各厂管理工作，恪守“用人不疑，疑人不用”的原则。管理班子精干、稳定，能够通力合作，和衷共济，协助王鸣泉管理好几个厂子。

王鸣泉为人勤恳，常穿梭来往于厂庄之间和沪盛之间，对市场信息敏感，转向快，从而争取到经营的主动权。

王鸣泉个人生活俭朴，青年时代怀着“实业救国”的理想来办企业。从他所办几个厂的命名来看，都具有爱国主义色彩。在旧社会王鸣泉也受到过欺凌。如其子王雨生，战前曾参加过抗日援救会，日伪时期遭到伪警备司令部的敲诈勒索，几乎抛掉半个厂。沦陷时期，他不为日伪当局所惑，停业明志，表现出应有的民族气节。王鸣泉在一生中除担任盛泽电机同业公会主席一职外，未从过政，亦不与日伪和国民党的军警宪特和政界人物有过交往，是位比较典型的民族资本家。

[注] 领投是盛泽丝绸交易中的一种特殊行业，类似经纪人或掮客。乡村机户上街交售绸匹，由领投收下，分类集整后交售于绸庄（行），销后，将兑到的钱款再交于农户。领投起买卖中介人作用，只收取佣金。

