绸乡的合作经营方式

          ——抗战前后，两个阶段

姚天吟

曩昔地方志的县志、镇志所载各个时期的沿革，制度、风土人情、传统民俗、古迹、物产、名人轶事等，对社会发展，历史演变有一定影响。民国以来，志书不受重视、未经修订。文革动乱中，大量历史资料被毁更属痛心，为了弥补地方历史空白、创议编纂地方志确为必要之举。吴江盛泽为丝绸之乡，历史悠久为全国之冠，有识之士欲继“盛湖志”后，自逊清末期至今百余年来，有关盛泽之兴废状况，从各个方面广为搜集资料，充实内容俾臻完善。盛泽镇志重点以丝绸发展为主导，社会变化为辅叙。我躬逢盛举，自应效劳，因我亲身经历过在丝绸发展过程中于抗战胜利后蓬勃兴起的丝绸生产合作运动，参加筹办过一批织绸生产合作社，在当时对绸农经济生活影响极大，具有划时代的进步意义。

抗战前大谢乡人陆荣光（当时是交通部会计长）根据“人人为我，我为人人。”的宗旨，倡道推广合作社运动，创办大谢乡绸业合作社，集股结社，由社员代表大会按章程选出理监事，聘周心梅为经理，凡大谢乡的丝绸从业人员，都雇为合作社业务员工。当时练习生俞双人是解放后首任镇长。由江苏省农业银行盛处优惠给于储押贷款，补充作为合作社的周转资金，使绸农社员在产品滞销时不愁短少添购原料资金，並低于绸领业收费标准，每匹销售后收手续费作为业务收益。年终结算除开支外净利润按章程规定以百分比分配：65%作为社员分配金，20%为公积金，10%为公益金5%为员工奖励金。当时社员每人一股，股金极微，这种经济组合方式，社员就是老板，很明显既资助了生产者，又保障了生产者的利益，从而起到发展生产的作用，同时也体现了组织中的民主精神。

当时盛泽日出万绸，绸农都分布在盛泽周围十多里附近农村中，镇上丝绸户产墨较低上市量数百匹。一个乡做出了典型，有条件的如坛丘乡、溪南乡也相继成立了合作社，镇上电机织绸除已开厂经营外，尚有很多电机另户也由赵光绳等办了“电机织绸生产合作社”，成立时国府主计长陈其采专程莅临参加，摄影留念，颇极一时之盛。

一九三七年起的抗日战争时期，盛泽沦为敌占区，合作社组织都垮散了，在八年抗战中，百业凋蔽，产销、流通受到局限国内市场不广，遑论外销，绸乡农村骚扰不宁，丝绸生产一蹶不振。

一九四五年秋，日寇投降，抗战胜利。农村经济萎缩日久，绸农生产成本短缺，一时不易复苏，所幸丝绸市场已呈活跃好转有望。当时陆荣光任国府主计处会计局副局长，关怀故乡，力图振兴绸业，促使大谢乡绸业合作社复业，並划大谢乡为合作实验区，农村普及教育也由合作社在公益金项下资助。当时县增设合作室，由陈一道任主任，派韩师琦为驻盛泽合作指导员，舆论认为合作事业确是恢复发展农村经济的唯一出路，继而溪南乡绸业合作社也筹备复业，我被聘为文书，拟章程造入股社员名册，申请登记立案，开社员大会。选出理监事，聘朱颂颐为经理，严耀祥为业务主任，设业务机构，正式复业。接着电机生产合作社也复业，由赵光绳、杨柳峰等负责社务业务。同时江苏省农民银行在盛泽恢复了办事处。中国农民银行也在盛泽设立办事处，发放绸本贷款，对象是有组织的织绸社员，每人贷放约有五十两土丝的代价。从金融上直接资助织绸生产，自古以来还是第一次。由於我曾在区乡工作，熟悉农村生产生活状况，认为振兴农村经济、特别是以丝绸为主要副业的绸乡，需要自力更生去找出路，现在看到了组成合作社的曙光、並能获得金融机构的资力扶助。我就因地制宜去倡导推动各乡有条件筹办合作社的骨干力量，投入到“人人为我，我为人人”的产销组合中来。先后申请登记成立了茅塔，长甸、霖安、镜源、周平等乡的织绸生产合作社。同时在大谢乡绸业合作社辅导下，震泽区的张善坝、后练等乡也组织了合作社。先后都获得了绸本贷款，生产得到稳定发展。改善了绸农的经济生活。凡有贷款的合作社须受银行的监督，所以合作社的财会制度是严格的，每天的收支日报表要送银行审查，贷款是按户发放的，不可能有骗贷与垄断。还贷是通过合作社按户到期收还是很简便的。另一方面为了照顾滞销时防止亏本出售产品、银行还举办储押借款，期限听便，不使绸农在生产上周转困难影响生产。所以当时各乡都设法创造条件，争取组织合作社来提高经营织绸生产的规模，使农村主要副业得到稳定发展。

一九四七年为了顺应形势，开拓业务领域，在我们各合作社负责人商讨下欲进一步筹组联合社，以便集中力量开展运销业务，经大家赞同，进行筹备，拟订章程，报县立案，成立了“吴江县织绸运销合作社联合社。”理监事由各基层合作社选送，理事会推陆伯英为主席，监事会推沈文奎为主席。聘周心梅为总经理，姚天吟为文书，黄雅声为会计，张允奎为助理会计，具体业务由各社业务兼办，王稔田为练习生。为了迫切解决经营上的产品滞销问题，也就是开拓销路，提高利益的问题，决定在上海设立办事处。以便在上海市场争取采购客户，达到产销接近，免去中间削剥的理想从而增加产值。当时派施丽英为推销员，徐玉为会计，事实上也就开展了运销业务。

由於盛泽绸业行庄在上海皆有分支机构，接受全国各地客商定购，根据需要品种将定款汇来盛泽，即可出庄（三市）收购。绸领业通过船户运来各乡绸农产品，即按各行庄挂牌收购价投售，其中产品优劣不等，以价格作升降这一买卖交易方式，数百年来，相沿成习。绸农与行庄之间不可能直接成交，而中间的绸领业对绸农主顾产品不脱手时须预借些另用钱的方便，销售收佣金扣欠款。实际上卖多卖少绸农是难以核实的，绸有轻重疏密优劣差距，无从统一规格标准，所以绸领可从中渔利，视为当然，因此很多有资力的绸领上升为行庄。

盛泽为丝绸产销的集散市场，织绸生产合作社重点在生产，仅限于在当地市场向绸业行庄推销产品，没有力量进行直接运销。当时属于合作社的绸农约有二千多户，约占每天上市量的百分之三十左右，因此在联合社开办直接运销业务后，市场上市量减少，形成求过于供，绸价上升趋势，引起绸业行庄的极度惊恐，共同采取拒绝收购合作社绸匹的抵制手段，造成改革与反改革的严重纠纷事件。从形势上看，我们联合社还没有力量将社员绸产品全部运销出去的能力，上海的业务机构在初创阶段，销量不多。集百多家绸业行庄。趁我们羽毛未丰时欲图扼死我们在摇篮中，一致拒收的结果就是大量产品积压，影响了绸农社员的再生产。中农银行苏农银行开办大量储押业务，给予大力支援，以便生产得到延续。陆荣光当时离京赶来盛泽进行调处。为了活跃市场、稳定生产，由县长顾鸿熙调解订立协议：主要由联合社撤回驻沪办事处放弃直接运销业务后，绸业行庄恢复对合作社产品的就地收购。从而结束了一场遭到失败的反剥削斗争。嗣后陆荣光先生曾感慨地说过：“合作就是力量，只要我们壮大起来，到能够维护群众利益，正义的步伐必定走得通的。”他还鼓励我要对事业有信心，对我热心办合作社给予良好的评价，並说目前农村经济的出路，唯一的途径是要走合作的道路，使大家免除不必要的剥削，富裕起来。至今回味这些话，对我启发很大。陆荣光先生返南京后不久就成立中央合作金库，总经理寿勉成，他担任副总经理，不久盛泽也就设立了合作金库。对合作组织大力给予金融上的支援，举办各项有利于合作经济的业务。合作社经济组织是社员切身利益的捍卫者，更重要的是对合作事业的理解已深入人心。

一九四八年吴江县成立合作社联合社，盛泽设立办事处，我兼任了文书，筹划成立了全区以大型乡为范围的忠介、谢圣、新杭、洪福，四个农业合作社，由中农银行发放农本贷款，社员每户贷豆饼一张，到秋收后归还稻谷五十斤。过去，农村从来祗有被征收被掠夺的经历，特别在抗战时期，现在能普遍得到贷领实物还是第一次，获得农民好评。

解放前夕，国民党部队撤退前，我早就得到地下党同志的嘱咐，要我坚守合作岗位，保护合作社资财听侯接收。当时联合社存有丝绸与布匹以及大量粮食，除经理周心梅年老离职去沪外，我团结社内职工坚守岗位。保护物资。

解放后，县联社在苏州专区合作总社辅导下，筹划开展业务，盛泽是合作社发源地，我去县联社听取专区总社领导干部的讲话，讲话中指出今后合作社的任务和努力方向后，要我继续担任总务兼业务，下去筹划开办改变为供销性质的业务，我回来向区党委汇报了会议精神，得到鼓励和支持。我们就根据市场需要和短缺的日常生活必需品，用有限的资金、组织货源，去满足群众所需。从而进一步明确合作社经济是国营经济的助手的作用，代中粮公司收购供应粮食起到平抑物价，安定人心的作用。国家号召上海私有银行资金下放支援农村生产救灾，贷放实物面粉、马铃薯，全部通过我合作社分配到各乡，按村造册贷放到户。当时苏南行政公署在无锡举办土特产展览会，其中苏州馆另辟丝绸馆，内中大量产品由我筹集和布置。还参加了吴江县代表团进行物资交流工作，与天津代表签订了定购土绸合约，回盛泽开办加工土绸业务。从而使绸农恢复了织绸生产，随后中蚕公司改组为丝绸公司，盛泽设办事处，与合作社分工合作，由公司发料加工，由合作社组织生产，作为长期经营的产销业务。

一九五一年秋，经过整顿社务，正式定名为盛泽供销合作社后选派仲春泉为主任。我调在吴江县合作总社工作，仍辅导着盛泽供销社的丝绸加工业务，並对原电机合作社进行整顿定名为盛泽棉织生产社。选派谢永祥为主任，辅导生产社与花纱布公司规格品种订立供给原料定购产品的常年合约，稳定了产销关系，丰富了市场货源。

一九五四年秋全国开展农业合作化运动，我调往全县中心试点区平望，在区委工作组参加农村整社工作，在区委（教导员王永志）领导下将逐步发展起来的互助组，常年互助组、初级社高级社等农业合作组织进行辅导，促使其巩固、提高、健康地发展起来。並结合贯彻粮食统购统销政策、实施由国家推行的定购定销制度。首先要动员农民将粮食售与国家。农业合作社在一九五八年大跃进中产生了人民公社后，才完成了历史使命。

解放以来的三十多年，农村已有天翻地覆的变化，单以织绸而论，解放前农村织绸是主要的手工副业，由於普遍发展才能日出万绸，每匹绸须经手板脚踏，一梭来一梭去，二三天才能织成。估计机户在数万以上，而其织绸收益必然，高于农业收入，皆分布在江浙之间周绕数十里一带。解放后公社化以来大队办厂风起云涌、集体资金雄厚、农村力织工辅助工都有熟练基础，一经利用电力，较用手操作产量百倍上升，现在原料充沛、化纤织物产量年年激增，加之机械设备完善，质量提高，国内市场广阔，创汇产品众多，前程远大，目前已被视为全国四大绸都之一。千里之行始于足下，回顾一下过去的经历，饮水思源，应该从新旧对比中、看到解放后建设新中国的伟大成果。

