伴随丝市兴盛的震泽商业

李廉深

震泽镇地当湖丝产区中心，近临太湖，又有頔塘为交通动脉，丝市在历史上颇为兴盛。由丝市的形成和发展，推动了其他商业的发展，震泽镇不仅成了邑中西南部商业巨镇，而且商业辐射远至浙江近邻地区。这种格局至今依旧存在。本文试就震泽丝市和各商业行业的历史概貌，向读者描述震泽镇过去繁荣的一面。

蚕丝业与震泽丝市

震泽滨临太湖，气候温暖湿润，适宜植桑育蚕。清乾隆《震泽县志》载：“邑多栽桑以畜蚕，故西南境之农家颇善治桑。”据考古发现，早在新石器时代中晚期就开始育蚕缫丝。唐代，以湖丝织成的吴绫向朝廷充贡。宋、元时代震泽镇周围地区的缫丝业已很闻名。明熙宣间（1425—1435年），“邑民始渐事机丝”，震泽镇及近镇各村居民“尽逐绫绸之利”。丝织业的兴起，剌激了缫丝业的发展，栽种桑地倍增，湖丝产量猛增，缫丝、织绸业渐趋专业化。自明以来，农村已从自缫自用的自然经济转化为以出售商品为目的的商品性生产。震泽，成为我国资本主义工商业萌芽最早地区之一，又为中国的主要产丝区。清康熙帝玄烨在《桑赋》序中说：“天下丝缕之供，皆在东南，而湖丝之盛，唯此一区。”《县志》中震泽八景之一《慈云塔影》配诗云：“四面湖光绕，中流塔影悬，頔塘西去路，蚕事胜耕田。”最后一句充分描写了当时震泽农村蚕桑业的兴旺发达现象。

震泽镇由于位于蚕桑产区中心，地当水路要冲，市中頔塘河，西连浙江，东通运河。地理位置优越，自然成了生丝集散中心。镇上丝行林立，舟楫塞港。清乾隆前就有丝行埭（今砥定街）、打线弄等因丝市而成的地名。辑里湖丝的问世，是震泽丝市兴起的主要因素。相传震泽、南浔两镇交界处有个“七（辑）里村”，“水甚清，取其缫丝，光泽可爱，有水重丝韧”之说而成名。震泽四乡的长漾、荡白漾、北麻漾，水位深而清澈如镜，水质纯净，适于制丝。所产之丝”富于拉力，丝身柔润，色泽洁白，略带竹青，为丝中之上品。时称“湖丝辑里为著，尤以北乡为上”。北乡者指震泽、吴溇、庙港。辑里湖丝远在清道光前早已经广州出口。

鸦片战争后，五口通商，上海成了我国对外贸易的主要口崖。震泽地近上海，水路通畅，丝市达到鼎盛时期。欧美各国来上海开设洋行。震泽在上海有震昌、震泰、怡泰祥三家丝栈，专与洋商贸易。清咸丰十年（1860年），上海成立了最早的会馆，名叫“丝业会馆”，其组织的主要成员系上海经营辑里丝之丝号及震泽、南浔两镇之丝商。宗旨为“专管江浙两省生丝之内外事务”。民国13年（1924年）9月，又改称“江浙丝经同业总公会”。清咸丰间，震泽镇建立最早的行业会馆“丝业公所”，在文武坊关帝殿，民国初改称“震泽丝业公会”，民国4年在司前弄司衙基新建公所。丝业在震泽商业中为领先的大行业。

关于辑里干经的问世，有段有趣的来历。清同治十二年（1873年）南浔周姓丝商，向乌镇购丝八百余斤，因遭风覆舟，浸湿蚕丝无可为计，将湿丝送交震泽之双杨村做苏经的农户再缫成经丝，像日本“东洋经”制法，改苏经之由左旋右顺摇成经，为由右旋左逆摇成经。销与外商，洋商大为称许。于是法国等国咸来购就。后来浔震两地丝商大量仿制生产，统称“辑里干经”替代了辑里湖丝而崛起。辑里干经出口外销全盛期在十九世纪下半叶至本世纪二十年代初。光震泽一地，清光绪六年（1880年）出口5500包（每包合一司马担，折60.48公斤），最高年光绪三十三年13100包，其后至民国8年均在万包以上。震泽镇全盛时，有乡丝行20家左右，收购当地农家土丝后，抄给经行，谓之“抄庄”。有的乡丝行属于经行的分支，谓之“出庄”。经行除收购当地土丝外，还向浙江南浔、乌镇、双林、菱湖、新市、硖石等地收购土丝。各类经行有47家，其中苏经行20家，主要销往苏州丝织业。亦有做少量广经，销往广州供织香云纱。洋经行主要出口洋经，全盛时有徐世兴、杨同昌（后即隆昌震）、泰昌福等27家。资本不一，少则2万多至20万不等。经行都以旧式大厅为营业场所。由抄庄和本行的出庄收购土丝，加以分档整理后，发给车户再纺成经后，标上商标，打包出运外销。南浔虽与震泽同为丝经两雄，但南浔郊区农民素无摇经习惯，不善再缫丝作业，而震泽农户素有纺制苏经习俗，且工艺熟练。因此，浔地丝商的洋经再纺，都发给震泽车户加工。以震泽为中心周围近30里范围内，摇经户达1万余户，年加工干经2万担，每担收入50余银元，农户每年可得益余100余万银元。

丝经商人资本的积累，在清末民初发达起家的大户很多。这些大户的资本都在抗战前移资上海、苏州等大城市，有以经营地产致富，有转业金融业，留下的均属中小户。当时的丝经出口贸易，尽操洋人之在上手，受外国资本和买办商人的中间剥削。民国13年，震泽人徐南邹（徐世兴后裔）在上海开设华通行，经营厂丝与辑里干经直接运销美国，是华商出口生丝的创始人。抗战后，震泽人杨公度在沪经营的广益行，把他隆昌震产品兰麟牌干经直接运销美国、印度。震泽的辑里干经，曾于民国10年参加美国纽约第一次万国丝绸博览会，民国16年参赛于南京博览会，民国18年的西湖博览会上获得优等奖，于当年投产的震丰缫丝厂参赛的厂丝获特等奖。机械缫丝业的兴起，盛极一时的辑里丝终因制法陈旧，条纹不匀而走向衰落。国际市场前用辑里丝者均改用厂丝。三十年代初世界经济大衰落，加上日本、意大利丝竞争，人造丝的冲击，外销顿减。震泽丝业更趋衰落。至民国23年只剩隆昌震、恰和兴等七家经行，乡丝行只剩三家。震丰缫丝厂生产停滞，从事代农烘茧。丝行一厥不振，商业为之萎缩，说明了震泽丝市的的荣枯，直接影响市况的盛衰。

民国26年抗战爆发。沦陷时蚕桑遭受破坏，丝业萧条。抗战胜利后虽有起色，年销干经仅2000担，以销印度为主，仅为全盛期出口量的零数。

震泽以蚕桑、丝经著称于史，蚕丝业是农村经济收入的主要来源，蚕茧产量在全县一直名列前茅，收购额占全县53.14%。

解放前的商业市场和行业

清乾隆《震泽县志》记载，震泽“市井多粟帛、牲畜、日用之物，交易亦颇任真，非若郡城之繁华粉饰。”古代震泽早成市集，稻米、丝绸、牲畜、日用物品交易于市，都讲究货真价实，商风淳朴。镇南蠡泽村，原名蠡宅。相传越大夫范蠡曾在此居住。村内榻水桥古有小市，镇北十都里亦有典当基遗址。晋代开修荻塘河，古道流经市中，商市渐兴。荻塘又为震泽之别号。唐设震泽馆，震之名始见于史。宋置巡检司始为镇。元代，一度“村市萧条，居民数十家”。“明成化中至三四家，嘉靖间倍之而又过焉”。清乾隆初已“货物并聚，居民二三千家，实西邑之藩屏”。民国初年“市肆列运河二岸，商业繁盛，烟火万家，行旅辐辏，俨然都会气象。”

震泽地滨太湖，河荡密布，港汊纷岐，交通均赖舟楫，民间航船在当时成了商品流通的主要工具。船流量每天不下二三百条，舟楫塞港，傍水停舟，商行沿河建有石级台阶或木踏渡，依水成市，形成一河二街。顺着水域流向和经济区域，自然成了东西南北中五市。

一、中市：底定桥为中心，俗呼在桥头。上塘中大街（今砥定街），下塘驳岸、横街，包括桥面搭屋开店。上塘中市丝市为主，故称丝行埭，洋经行鳞次栉比，汇集富商巨贾。这里，有创于民国11年的江丰很行，19年开办的农民银行，创于民国8年的震大钱庄，抗战后开的达昌钱庄。以及创于清咸丰末年的永兴、悦来、大有三典当，盛福昌、大成、全茂等五家银楼。有京货、广货、中药、茶叶、南货、茶食、烟纸店、酱园、糖坊、茶馆、酒肆、菜饭面点、旅馆、书场。还有通达申湖、苏湖、菱申、震杭、浔嘉等班轮的轮船局数家。

二、东市：在上塘东大街（今宝塔街），丝米二业称雄，行业门类齐全，商铺栉比。一条长街西自斜桥，东达禹迹桥。街西头一幢双层五间五楹组合式宅院名“师俭堂”，中间二楹大厅开设恒懋昌等二家丝经行。街东头慈云古塔五层挑檐，明代建筑风格。一街二侧开设商铺百余家。丝行、米行林立，烟南杂货、桐磁陶席、煤炭、竹木铜锡铁作、茶馆酒肆、饭菜面点、鱼行肉铺。著名震泽黑豆腐干聚顺号即设于此。栅外政安桥东震丰茧行、桥西太湖蔬菜公司，还有碾米厂、榨油坊。东市兴旺主要是水陆交通入镇之要冲。沿市河行号均备有木制踏渡石级台阶，招揽航船停靠。镇东北蚕丝之乡的横扇、庙头、梅堰、双杨各村航船汇集，近郊乡村纺经车户肩背经箱步行入镇必经之路。

三、南市：在潭子河、新桥河进出口，农副产品收购集散市场。开设3家山地货水果行，两家大米行，2家竹行，2家羊行、小猪行，2家皮毛行，10数家绸丝行，1家染坊，1家烧酒行，3家寿器铺，4家椿木作，2家豆腐黑作，3家茶馆，还有鱼行、肉店、酒酱、南货、烟纸、饭店、面馆等行业齐全。悦来、大有2典当的后门当柜也在此地段。街道狭小，人流鱼贯，摩肩接踵。河内船只拥塞，通达各镇的航船和嘉兴快班也都在这里过夜。在抗战期间，日伪军警驻地在上塘，南市一度畸形繁荣。

四、西市：在下塘西大街，俗呼西塘（今梅场、凤凰街），有米行、米厂、糠粞行、酱园、粉坊、木行、竹行、砖灰行、树柴行、旧木行、家具店、烟杂店、饭店、茶馆，还有季节性的桑秧市场、青桑叶市场、菜秧市场。

五、北市：在祠堂桥河，太湖诸溇及庙港船只入镇的水路要冲，有米行、谷行、油行、土丝行、皮毛丝吐行。丝米二业，派出伙友“跳船头”招徕生意，就在北市进口要道。民国24年新开河未开，老虹桥未南迁时，虹桥为陆行进市场通道，豆腐桥一带原有小市。

震泽自古“民以农桑为业”，故商业以丝米二业为最，丝业出口外贸而称雄，米业收购稻米外运规模不小，略逊于丝市。四乡盛产稻米。唐代特产“红莲稻，粒肥而香”。唐陆龟蒙有诗去：“遥为晚花吟白菊，近炊香稻识红莲。”清康熙间盛产“白稻，粒大而园，味甘美，出震泽者尤佳”。良种稻米早载史册。

米业，米行资本与地主经济关系密切。大米行大多由地主所开。民国22年时，全镇大米行10家，其中庄恒泰、恒丰泰、张瑞泰、大顺、穗丰、同丰源、永大、无昌等9家兼设碾米厂，拥有碾米机11台共216匹马力。庄恒泰1户碾米机2台，日碾米1300石。米行还兼营豆饼、麸皮。小米店20余户，分布全镇，为升斗小民供应，兼售豆类杂粮。大米品种有粳、籼、糯，还有蒸谷籼。米行每于新米登场之际，压价收购，来年青黄不接时抬价出售，牟取暴利。还用“转斗米”（一石还二石）等形式重利盘剥农民。道光《震泽镇志》载《周桢頔塘棹歌》：“吏报丰年稻上场，输租度岁已无粮，最怜转斗赊来米，一斛还须两斛偿。”生动描写了勤劳耕种的农民，尽管在丰收年，向地主交了田租，向高利贷者还了转斗米债务，到了岁底已家无存粮了。

酒酱业，民国20年18家。大店前店后坊称酱园，创于清光绪十八年的恒丰园，一店二坊，有酒坊、酱作，是业中最大户。还有荣和、益大、瑞隆、福美、义成6家酱园，自制秋油伏酱，四时酱菜，都是价廉味美，很受欢迎的品种；还有醉蟹，糟蛋远近闻名。酿酒坊原是商办作坊由酱园附设，丰收年景冬季每天有四五万斤粮食用于酿酒。著名产品有：陈黄酒、竹叶青、鲫鱼酒、镜面糟烧、杜香等。它的副产下脚酒糟及饴糖坊的糖糟均是农村养猪户的大宗饲料。大酱园以作坊批发业务为业，又兼营零售业务，各有一方的乡脚。航船班主专为各业大店中间经纪人，逢年过节取得一定报酬。酱园还有一个特色，园内附设酒堂子，供应廉价小盆过酒菜，品尝的都是好酒，也是招徕酒客的一招。余者小店称串酱店，零售为主，网点分散，民国36年有21户。

绸布业，民国20年9家。时称京货店，因以经营京缎故名。绫罗绸缎、布匹、棉纱为镇上大行业，门面装饰石库墙门，气派雄伟。荣春和、得利达、久纶、大纶、华昌祥、曹祥源，这些大布店均毁于日寇。抗战期间重盖平屋开业的有昌记、久纶，达生、时和等12家，创于民国6年的泰丰成帽庄，转业绸布棉纱后为业中资金较大的独资户。

广货业，民国20年仅8家。通称洋货店，经营洋广百货、五金玻璃。老店有万隆泰、达利盛、永兴泰、黄聚泰、永久、恒德及后起的福昌祥。抗战后发展到18户。黄聚泰以专营针头线脑小百货为特色，专售冷门货著名。

茶叶业，安徽籍商人为主。早在清雍正间皖籍程姓商人，由屯溪迁居震泽，先在榻水桥开茶叶店，道光间迁上塘西栅，店名程松茂，毁于咸丰兵燹。创业于清光绪初的有方一大，立大元、立大隆。以经营皖浙名茶，自设工场熏炒焙制，还窨制玳玳茉莉花茶，又兼营徽笔徽墨。民国20年全镇大小8家，抗战时新开的复大昌、吴复兴、震大源等共10爿。创于光绪三十一年的新安会馆，由茶叶筹资兴建。

中药业，民国20年共8家。宁波籍商人开设，该业历史最早的两家，创于清同治间的何仁寿堂，石库门，和合商标，内设工场，饲养梅花鹿一群，为业中大户，毁于日寇。还有清同光之间的介眉堂，民国8年由该堂学徙出身的顾琴庵改组为存心德，成为药业魁首。内设工场，自制丸散膏丹饮片，配煎膏方，代煎中药。特邀中医坐堂门诊。有经验的药店职工懂药理，明医道，能为病家咨询，亦有会开便方为病家服务的。抗战后有存心德、同德乾、同延春、立德、来仪5户。

南贷茶食业，民国20年间19家。经营南北乾果、茶食，香烛等。主营南北货的名店有立丰、福懋泰、大丰、祥泰、宝大。主营茶食的仁昌顺历史较长，前店后场，糕点师都是南京帮，著名产品云片糕，重糖粉细洁白不腻，片薄如纸，刀工匀整。仁昌水晶糕，脍炙人口。清道光《震泽镇志·物产》载：“寸金糖，以底定桥左右水为之，酥美而不粘齿。”绍帮人经营的蜡烛业，有震丰、恒裕、天丰几家老店，自设工场，特制龙凤花烛。旧时代封建迷信盛行，红白喜事必备神模香烛，中秋节斋月的香斗也盛行一时。抗战后，全镇南货业共有27家。

烟纸业，经营烟类、纸张杂货，是户数最多，网点最广的行业。民国20年座商有21家，大户名店资金雄厚，业务颇大。永泰恒经销沪产香烟及肥皂的特约批发，汪大生、信泰祥、源泰、万顺祥及专营锡箔的新泰都是批零兼营的大店。由于烟纸业化本小，周转快，抗战时，不少失业者为谋生计多操是业，解放前夕，发展到座商52户，摊贩103户。

估衣业，以经营典当过期没赎的衣服，分类估价出售，故称估衣业，兼营寿衣，也做新衣出售。推销旧衣，门前搭台设摊，呼喊吆喝，吸引顾客。民国初年有7家，抗战后发展到有王恒大、正大、复泰、洽兴、大有顺等15家。

皮毛业，震泽盛产湖羊，特产羔羊皮（小湖羊皮）。湖羊由蒙古引入，驯化成家养牲畜，随蚕桑业而发展，原食秋后湖桑枯叶，发展到户户驯养，枯桑叶不足后改食青草及水生藻类饲料。羔羊产后即宰，绒毛洁白柔软，呈水纹波状卷曲，毛纤如眉，为出口创汇的震泽特产之一。皮毛行收购加工羔羊皮出口外，羊毛也是大宗产品。民国间有宏源丰、仁记、震大、泰记等8家。

茶馆业，民国20年11家，有第一楼、大贵楼、熙春楼、露春阁、商余社、山泉、万旸厅、雅苑、万云楼、昇平楼、惠芳园、共和楼等。抗战前20家，战后发展到28户。茶馆以卖茶为主，兼营水灶。早市在黎明前已座无虚席，农民为主。午后市商人洽谈交易，交流信息。也有“吃讲茶”。在沦陷时，社会腐败小茶馆成为赌场。几家大馆如山泉、万旸厅、雅苑、頔塘都兼营书场。

菜馆、面馆、糕点、饼馒业各具特色，以质量为竞争手段。民国间著名的有：唐万源酱鸭、鸿运楼烩鱼。著名的震泽红烧羊肉远近闻名。源兴馆苏式爆鱼面、虾肉烧卖，湖北帮鱼肉双浇面、冻鸡面，卤汁面，江西帮虾蟹面、咸菜肉丝锅面，本帮吴万顺大肉糰子、桂香斋定胜糕、马顺兴生煎馒头、葱油炉饼。大众化早点油条大饼到处供应。黄昏夜宵，馄饨担“笃笃笃”敲着竹筒，猪油夹沙、火腿粽子的叫卖声串街走巷。饮食业备有腰园罩篮，可送菜送面上门。民国时，全镇菜饭馆14家，面馆19家，糕糰店10家、大饼店8家，食品摊贩23户。

豆腐业，有黑白二作，白作绍帮，黑作宁帮黑豆腐干是震泽的著名特产。在清乾隆间宁波籍俞姓商人来震创设聚顺号，选用上等黄豆，工艺考究。道光《震泽镇志》载：“茶干，以豆为主，味香美，”韧而不裂，可作茶点，又可佐菜。相传乾隆帝下江南品尝黑豆腐干，称赞不已，列为贡品，故称“进呈茶乾。”抗战后豆腐店白作18家，黑作4家。

服务行业，有旅馆、浴室、理发、照相、钟表修理业。旅馆业初称客栈，抗战前有交通、春明、奇昌、华洋4家，后有頔塘旅馆。沦陷时，社会腐败，旅馆沦为吸毒、聚赌、宿娼藏垢纳污之地。浴室有新龙池1家。理发业由镇江、丹阳帮，早有公所组织，抗战前有10家，战后27家。照相馆，民初最早有一家华英照相馆，抗战后有廷璋、兆铭照相馆2家。钟表修理业，民国间以钟表修理为主，不售新表，有3家。

除了以上的行业，震泽镇上还有腌腊业9家，猪行业2家，羊行2家，山地货行3家，水果店7家，糖果业16家，桐磁业7家，草席业3家，木行4家，竹行4家，砖灰行5家，嫁妆店3家，肉店21家，鱼行9家，鸡鸭行3家，蛋行2家，切面业10家。其他行业还有花絮业9家，香作6家，壅业（粪行）10家，染坊6家。吴裕大染坊有分店3家，工场1个，兼营德商狮马牌肥田粉，在战前已成为镇上富商。文具印刷业有3家，创于民国16年的頔塘印书局，是镇上第一家用机器铅字印刷，在此以前用石印。历史最早的是流芳阁石印，后有聂万顺主营中式帐册薄本，自设木板水印工场。

民国时期，商业为了竞争，采用赊销拉拢主顾。农民在青黄不接时通过航船班子担保赊欠，在新丝、新米登时结算。一般短期赊销，也有逢节收账、端午、大年夜，大店开账船。也有为富户凭折取货，年终折价优惠。也有夹朝清、当朝清的。山地货行给水果店、摊，鱼行给鱼摊先记帐，每天派人收账。民国时商业流通中上下环节间的赊销办法有利有弊，“吃倒账”的纠纷时有发生。

震泽的商人团体组织，清代中叶就会有会馆、公所。会馆均系客籍商人为维护同乡人利益，求得立足之地，集资筹建，有宁绍会馆、新安会馆、金陵会馆，后分出镇阳公所（剃头公所）、丹阳会馆（切面公所），兰溪会馆（弹絮公所）及苏帮裁缝的成衣公所等。创于清光绪间的宁绍会馆成员最多，于民国33年改组为宁绍旅江同乡会震泽分会。民国20年各行各业统一成立同业公会在震泽区商会管辖下成立了：丝经业、苏经业、米业、绸布业、油酒酱业、洋广货业、烟纸业、茶叶业、国药业、估衣业、南货业、面粉业、丝吐业、肉业、腌腊业、花絮业、肥料业、茶馆业等18个同业公会。民国23年又有理发业、成衣业、染坊业、银楼业，桐磁业共23个同业公会，商店630户。同业公会以维持增进同业之公共利益及矫正营业上之弊害为宗旨。在协调同业矛盾，联络外地行业商情信息，组织市场供应，统一同业议价，监督同业经营作风等方面，发挥了一定作用。全镇性最早的商人组织，成立于清光绪三十三年的江震商会震泽分事务所，民国元年9月改组为吴江县震泽商务分会，民国9年10月设震泽市商会，民国19年创造震泽区商会，会址斜桥河，是年新屋落成。震泽沦陷时，商会活动停顿。胜利后于民国34年（1945年）12月复立震泽区商会，35年10月更名为震泽镇商会。民国时的商会以图谋工商业对外贸易之发展及增进工商业公共福利为宗旨，对推进震泽蚕丝外贸，振兴民族工商业，举办消防、慈善、教育事业和成立自卫商团及地方经费的应付筹划，曾起积极的历史作用。

临解放前几年，国统区恶性通货膨胀，哄抬物价，投机倒把猖獗，货币贬值，市场交易以大米作为计价，有的甚至以米易物，市不成市，经济极度萧条。

解放后的商业

1949年5月3日，震泽解放。人民政府迅速安定社会秩序，沉重打击了哄抬物的投机活动，稳定市场物价。1949年5月中旬，苏州专区工商局吴江支局在震泽设办事处，同年12月成立震泽镇工商业联合会筹备委员会，接管旧商会。

解放初，私营商业中出现抽逃资金，缩小经营范围，歇业转业现象，丝米二业尤甚。农村实行土地改革时，镇上与地方主股本相关的米行纷纷关闭。此期间，开歇业变更频繁。据1950年第一次工商企业登记资料，全镇工商企业总数为661户，从业人数1997人，资金额71亿4196万元（包括手工业户）。商业系统475户，从业人数1463人，资金总额47亿692万元。其中纯商业331户，从业人数1146人，饮食业99户，从业人数196人；服务业45户，从业人数121人。全镇有证摊贩361户。其中，固定323户，流动38户。座商网点475个。行业门类；丝经业纺经行18户，乡丝行10户，米粮业9户，棉布、百货、文具、国药、茶叶、烟纸、南货、腌腊、估衣、桐磁，草席、竹木砖灰等50种行业。1950年10月至1951年10月间，在政府支持和工商联筹委会的协助下，在部分私营商业及商办工场行业由同业公会牵头，建立行业性的联营组织。计有、震东米粮联营处、西北中米粮联营处、南三行米粮联营处、震泽镇碾米业联营处、震泽纺经工业联合采购处、震泽镇丝叶皮毛联营处、震泽镇油酒酱工业联营处、震泽镇绸布业联购处8个联营组织。这些联营组织对杜绝投机取巧，同行盲目竞争，广开货源安排好市场，确保国家税收起了推进作用。1951年3月至6月间，私营工商业先后相继参加了华东区、苏南区、苏州区、吴江县城乡物资交流会，参加浙江省嘉兴市及南浔、双林、乌镇、新塍、埭溪、石门镇的物交会共达17会次。1952年8月，在本镇举行的物资交流会规模宏大盛况空前。苏州地区各镇、湖州、嘉兴地区各镇商业均在会场设店，嘉兴五芳斋、湖州诸老大、震远同，南浔野荸荠等名店特产轰动一时。震泽地区的农村商品经济历来以蚕丝、粮食、蔬菜为大宗。交流物资以土特产蚕丝、干经、米粮、蔬菜，著名特产香大头菜和各色酱菜，还有手工业产品。会期内，由镇直接成交合同566件，购销总额33亿（旧币值）余元。这类物资交流会形成一直延续于五十年代每年举行1至2次。

震泽的私营粮商，至1953年冬实行粮食统购销后陆续关闭。原来的丝经业资本逐步向上海、苏州或本镇其他行业转移。较大的隆昌震经行，转业到苏州办了一家丝织厂。较小的臣记经行在本镇办了一家印刷厂。到1954年末丝经业只剩下二户小户，加工少量苏经维持生计。自此，震泽镇的私人资本完全退出了蚕丝、粮食市场。据1954年私营工商企业换证登记资料，全镇私营工商企业（含工业手工业）总计583户，从业人数1634人。其中：家庭商店308户，从业人员514人。总户数中商业系统合计403户，从业人数1207人。其中：纯商业255户；饮食业106户；服务业42户。1954年年末全镇有证摊贩300户，其中：固定201户；流动99户。商业系统的户数比1950年减少72户，从业人数减少256人，网点减少72个。摊贩户减少61户。

解放初期，成立震泽区粮食分局，是震泽镇最早的国营商业之一，负责公粮的收缴、发付和仓储。1949年水灾区后，粮食紧缺，私营粮商乘机哄抬米价，扰乱市场。1950年春，政府委派粮食部门由四川调入大米投放市场，平抑了粮价，安定了民心。1950年5月，成立中国粮食公司震泽营业所，经营粮食业务。1953年4月，中粮公司移交粮食局。1954年区粮食分局改为粮库，成立粮食管理所。同年实行粮食统购统销后震泽粮食市场全由国营统管。1950年10月，中国百货公司下设震泽营业所。1951年10月，设立中国土产公司震泽营业所，1953年7月併归供销合作社。1953年5月，中国专卖事业公司吴江批发部下设震泽专卖处，主管酒类专卖。1950年春期，吴江县收茧工作委员会统一领导下，在震泽蚕区设站开展春茧收烘工作。1956年1月，中国食品公司吴江县公司下设震泽食品站，同年7月中国水产供销公司吴江县公司下设震泽水产站。为加强国营经济领导，有计划开展市场贸易，国营商业机构相继建立，将有关国计民生的粮食、油料、蚕丝、蔬菜、畜产品、猪、羊、禽、蛋、水产品的收购、加工、运销以及绸布、百货、五金、医药、糖、香烟、酒、盐等主要商品的批发业务，均收归国营商业掌握，发挥了国营商业的主导作用。

1950年3月，人民政府接收原吴江县合作联合社震泽办事处及吴江县合作社物品供销站震泽门市部。同时接收震泽蚕业生产合作社联合社，进行整顿。并发动群众入股筹集资金，迅速发展，于1951年底建社。1954年5月更名震泽供销合作社，同年10月建立震泽区供销合作社。设采购、生产资料、生活资料三商店，下辖八都供销站。经营业务：农副产品收购及废品回收；农业生产资料供应；生活资料供应。按国营商业和合作城乡分工，经营日用杂品、陶瓷、草席、铁锅、絮棉、土纱布等。1957年开放自由市场，开设农民交易服务所。1961年建立贸易服务所，均由供销合作社管理。交易业务：猪、羊、禽、蛋、蔬菜及苗猪等农副业产品的自由贸易。1963年4月起，由供销合作社开展粮、油议购销业务。自五十年代始，供销合作社通过供销关系，扶持农村生产，逐步替代资本主义商业在农村的阵地。在国营经济领导下，促进了农、林、牧、副、渔业生产的发展。

