从脚踏机到无梭织机

——新民丝织厂的三十二年

周德华

新民丝织厂建于1958年12月12日，由盛泽镇上16条街道办的13个丝织合作社以及轴浆社、荷园街办土布厂、运经工场、红星牵经工场合并而成，挂牌“地方国营新民丝织厂”。全厂有人力织机610台，职工1065人，大多系街道居民，部分为丝、绸、领三业转业人员，年龄高者七十余，幼者仅十四五，平均四十余，青工仅占百分之五。后因地方国营体制未被批准，翌年7月改称为“盛泽新民丝织厂”。

合并时，参加者以手工织机及其附属设备入股，缺少流动资金，故工厂初创时仅2万元开办费，只能沿袭丝织社业务，为中国丝绸公司加工筛绢、洋纺、复兴纺、羽纱、富春纺等低档绸。为时不久，丝绸公司以新民丝织厂设备差，产品质量低为由，于1959年2月起，大幅度削减其加工任务。于是大部分织机只得改织棉布，有斜纹布、劳动布、男线呢等品种。另外，还有部分织机利用废纱织造土布，由吴江县百货公司购销。

1960年至1962年，国家处于困难时期，棉布丝绸加工任务严重不足，工厂处境更为艰难，1960年精简职工230名，次年，复精简313人。除少数织机维持生产外，全厂濒于停产，职工领取每天0.40元的报到工资，只能维持最低生活。工厂被迫进行生产自救，开办养殖场、纤维厂、席厂等，以期维持生存，摆脱困境。

六十年代，新民丝织厂虽勉力跻身于盛泽“五新”丝织骨干企业（余为新生、新华、新光、新联）之列，然其面貌及实力远逊于其他四厂。

以设备而言，建厂初期全厂织机均为手工织机，其中脚踏机占四分之三，因而新民丝织厂当时曾有“脚踏机厂”之称，而其余各厂已全部是铁木电力织机。1959年，将132台脚踏机改为电动，称为“改良机”，为过渡机型，但仍极简陋，由于缺乏改造资金，只得用方砖凿孔代替飞轮，用石头代替压铁，用木衬代替铜衬。至1962年，首批安装铁木电动丝织机66台，向电力织造过渡。1965年开始使用K611全铁电动丝织机。

建厂之初，设四个车间，零星分散，一车间在思古浜（现址）；二车间在阳春浜、朱家弄、葛家弄、后街一带；三车间在庄面及南财神弄一带；四车间在中浜。厂房系租用民居，每个工场几台几十台不等，难以集中管理。一车间所在地为“大炼钢铁”时留下之芦菲棚，破旧已极，遇雨渗漏，地成池洼，操作工一手撑伞，一手织造，生产难以正常进行。1959年，利用盛泽市河两岸拆除民房后的旧建筑材料，建成第一座800平方米简易砖木结构车间，取代了芦菲棚。以后，统筹规划，分批建设，至1980年6月全厂才迁入现址集中生产办公。

1974年，新民丝织厂棉布业务停顿，全部转为丝织生产，并争得了国家计划出口任务。1976年至1980年为适应国际丝绸市场的变化，转向扩大真丝绉类织物的生产，参加县纺织工业公司组织的设备会战，自制多种络、併、捻设备，加强了前道工序的薄弱环节，推出双绉及九霞缎等高档丝织品。1978年，12107双绉在全国丝绸实物评比中首次获得第一；1983年，12107染色双绉分别获省优、部优产品称号；1985年62102花软缎又分别获省优、部优产品称号；1986年12751—1骏花缎获国家金质奖。至八十年代末，新民丝织厂生产的品种扩展到4大类50多个品种。其中主要名牌特色产品有：蚕花牌62102花软骏、水榭牌12689骏花双绉、水榭牌12107染色双绉、水榭牌12751—1骏花缎。

新民丝织厂以追求技术进步为首要目标，1979年至1984年技术改造投入资金778万元，翻建新建厂房2万余平方米，将织机全部更新为全铁丝织机，并增加了织机结构中阔幅织机和提花织机的比率，使产品有更大的适应性。经过这一轮技术改造，1984年产值破3000万大关，利润近300万元，产量890万米，分别为1978年的2.2倍、3.5倍和1.85倍。随后，又再接再厉，着手进行以引进国外先进设备为目标的技术改造。1985年12月12日，工厂耗资310万美元自日本引进的LW—52A—190型喷水织机，连同配套之河本牌KDW—T36型高效整浆联合机组组成的喷水织机车间投产，为吴江丝织业无梭织造的开端。与有梭织机相比，喷水织机之经济效益显著提高。有梭织机台时产量仅2.05米，而喷水织机达7.90米；挡车工看台数有梭织机为4台，喷水织机为8台。第二年，仅此项目就增加产值2597.47万元，税利416.85万元。

1987年、1988年，工厂从意大利引进SM92、SM93剑杆织机共48台，新组建剑杆织机车间，织造K1798斜纹绸及仿真丝绸。1990年，再次引进日制LW—54型喷水织机64台。

由于是集体企业，以往国家不往新民丝织厂分配专业技术人才。七十年代，工厂在搞好技术改造的同时加紧了人才培养。近十年来采取输送代培、岗位培训等各种渠道造就了数十名工程技术、管理专业人才。1987年7月还自办丝织职业中学，面向社会招生，培养技工人才，为县内工厂办职业学校之首例。由于各类专业人员的充实和提高，新民丝织厂在工艺、设备、计量、全面质量管理等方面卓有成效。1988年9月被评为国家二级企业。

新民丝织厂的三十二年是一段不平凡的历程，横跨了手工织机、铁木织机、全铁织机、无梭织机四个阶段，可以说是个飞跃。1989年喷水、剑杆两类无梭织机创造的产值已超过有梭织机，而用人仅为有梭织机的30%。六十年代新民丝织厂在盛泽丝织厂中曾被看低一等，十余年的不懈努力非但迎头赶上，与其他“三新”并驾齐驱外，还成为江苏省十大定点丝绸企业之一，1983年获国家对外经济贸易部颁发的荣誉证书；1985年又获中国丝绸总公司颁发的出口真丝绸成绩显著二等奖。

新民丝织厂在自身发展的同时，还以其雄厚的经济和技术实力，与其他丝织大厂一起支援扶助乡村丝织企业，开展横向联营。1985年5月，同时与二家乡村丝织厂进行联营，一为桃源丝织二厂的投资性联营，新民丝织厂出资50万元，使该厂织机自40台扩大至100台；二为八都勤丰丝织厂的设备投资性联营，使该厂织机从20台扩大至100台。1988年10月，与庙港开弦弓村合资创办江村丝织厂，规模为40台织机。

1988年3月，该厂兼并吴江第二纺织机械厂及吴江工艺美术厂，成立吴江新民丝织总厂。

新民丝织总厂现为大型企业，1989年，总产值7810万元，固定资产原值4752万元，为1958年的470倍，各类织机752台，建筑总面积91549平方米，全厂人员2638人，全员劳动生产率24258元。

新民厂人把“艰苦奋斗，不断进取”作为企业精神，以追求技术进步，提高经济效益为发展动力，正以崭新的面貌进入我国先进丝绸企业之林。

