震丰缫丝厂

周德华

20世纪二十年代初，土丝销路渐窄，有被厂丝取代之势。震泽镇丝业界一方面积极从事土丝改良，一方面集议筹建机械缫丝厂，后因江浙战争逼近而搁浅。民国14年（1925年），旧事重提，《新震泽》（1925年12月6日3版）载：“年来丝业不振，已达极点，要皆由墨守旧法，不事改革，所出之丝，粗细不匀，于是外洋销路，遂遽停滞，丝业公会诸董事有鉴于此特集议组织模范丝厂。同时拟设缫丝教练所，以资造新，而谋发达。”

民国15年（1926年）春，震泽丝业界前辈施省之等牵头，在丝业公会募集股金，于东栅张家湾桥处购田十余亩进行填土平整，并自上海聘请工程师进行设计，拟名震纶丝厂。17年，筹建工作进入实施阶段，最后与上海丰泰丝厂厂主孙荣昌等合资兴办，定名震丰缫丝厂，股份制，总投资8万银元，孙荣昌（宁波人）出资4万元，徐凌云（上海人）出资1万元，施省之出资2万元，杨文震出资5000元，震泽丝经各业合力出资5000元。工厂由董事会进行管理，委孙荣昌为总经理，龚吟生为经理主持日常厂务。设总管车管理生产业务，再分设男女管车（工头）管理各车间生产及女工事务，管车均自苏州、湖州、塘栖等地招聘。其它熟练员工皆自上海丰泰丝厂转来。一般操作工择优招收近乡能缫改良丝者，在开工以前选送到上海丰泰丝厂进行培训，还招收女童为打盆，多系操作工女儿。民国18年4月27日正式开工，拥有意大利坐式缫丝机208台，千叶式煮茧机1台，带川式水汀烘茧机2台，另外还配有发电设备。人员为女工600人，男工10余人，职员30余人。除缫丝车间外还有食堂、宿舍、医务室等福利设施。一期工程开工后，日产厂丝一担余，使用金双豹及玉佛牌商标，同年送展于杭州西湖博览会被评为一等奖。19年下半年续建第二缫丝车间，缫丝机再增208台，并续招工人，职工总数达950人，为当时吴江县第一大厂。工人工作时间10小时，车间女工月工资15元以下，练习生10元，童工5元，管理人员30—40元。

震丰缫丝厂开业以后恰逢丝市不景气，加以茧源不济，开工不足，厂方曾到无锡、宜兴等地组织余茧，终因茧质低劣、缫折大、成本高而缺乏市场竞争力，加以董事会内部各持己见，经营情况每况愈下，至年底无法摆脱困境，被迫停产。其时，江苏省立女子蚕业学校拟租赁继续经营，当地人士沈秩安等竭力撮合，遭孙荣昌拒绝。女蚕校乃择平望另行建厂，待至有进展时，孙才改变态度，与该校签约，租与女蚕校经营，为期10年。民国24年，女蚕校接手，更名为震泽制丝所，由学校推广部主任费达生出任经理。当时，由于茧价低落，卖茧不如缫土丝，茧源稀少。鉴于当时蚕业合作的蓬勃发展，震泽制丝所乃改变自营的经营方针，转向以广大蚕业合作社为对象的代烘代缫业务，经营颇有起色。当年产厂丝1200担，为建厂以来的最高记录。震泽制丝所还多方活动，向江苏省农民银行吴江分行、吴江县农本局贷得3.5万元，另外还得到震泽镇江丰银行的财政支持，购买新设备进行技术改造。民国26年2月先将一个车间的坐缫车全部改装为国产环球式立缫车，并废除了打盆，生产效益有了显著提高。

民国26年“八一三”淞沪抗战以后，局势日渐紧张。10月震泽制丝所被迫停工，遣散工人。11月17日，日军沿平（望）南（浔）公路向西进犯，震泽制丝所首当其冲，留守厂房之警卫被枪击致死，厂房设备俱焚毁，仅存茧库及烟囱。其后，在日伪当局出版的《华中蚕丝报》（第7期）上登载两帧日本人所摄被毁后的照片，题为“抗日主义者之罪状”，副题为“化为废墟后之震丰丝厂”。

解放后，在政府扶助下，我县蚕桑业逐步恢复，再由于农村自缫土丝停顿，茧源有了保证。1958年11月，筹建地方国营震泽缫丝厂（当地人称为小丝厂），厂址在麟角坊参差浜。建厂过程中在技术和设备上得到苏州第一丝厂的支援：1959年元旦试车成功，2月正式投产。开工四年共产白厂丝43吨，产值86万元。1962年，全县蚕茧产量剧降，震泽缫丝厂停产。

1970年10月，再次筹建国营吴江缫丝厂，择厂址于震泽镇东栅原震丰缫丝厂废墟。该处空旷，前临頔塘河，后傍公路，交通用水均称便，原有烟囱及水处理设备可利用，利于节约投资费用。1971年9月1日正式投产，当年产白厂丝6.08吨。初时，生产规模较小，1971年立缫机仅40台，固定资产原值15.23万元。以后的十年间，生产有了较快发展，规模有所扩展。1980年6月6日，改名为国营吴江震丰缫丝厂，当地人习称为大丝厂。此年，所产银屏牌白厂丝首次被评为省优产品。

白厂丝为国家计划产品，利润微薄。为增强企业活力，1981年设立服装车间生产丝绸及其他服装，把多余劳力安排从事服装生产。1983年3月，服装车间升格为震丰丝绸服装厂，作为一个分厂，独立核算，自负盈亏。所产T恤衫在上海华联商厦设专柜销售，获金棕榈奖。

震丰缫丝厂着意开发新型丝织原料，自制设备研究成功真丝合纤包芯丝。真丝合纤包芯丝为新一代复合纤维材料，系用聚酯纤维为芯丝，桑蚕丝为皮丝包复制成，在我国尚属空白。1985年，震丰缫丝厂与吴江丝绸试样厂，吴江印染总厂合作，生产出包芯丝练白绸、染色绸15种。包芯丝绸既有真丝绸的外观和手感，其强度和摺皱回弹性均比真丝织物为好，同时兼具合成纤维的平整、挺括、耐磨、抗缩等优良性能。该厂真丝合纤包芯丝制作方法获1989年度国家发明四等奖。

震丰缫丝厂为我县缫丝工业系统的唯一国营企业，技术力量较为雄厚。复厂十余年来为各乡镇缫丝厂培训数以千计的操作及保养人员，并与吴江丝绸职工中等专业学校在厂内合办一届缫丝中专班，为乡镇缫丝厂培养初级技术人才。

1989年，震丰缫丝厂拥有职工869人，固定资产原值增至786万元，为1971年复厂时的51.6倍，在茧源紧张、茧质下降的困难情况下，完成产值1409万元，白厂丝163吨，实现利润156万元。

