第九章  崭新人生
第一节  新的起点

1949年5月28日，上海市人民政府宣告成立。

解放了，但金融界斗争十分激烈。中信商业银行如何在新中国的建设事业中发挥作用？毛啸岑面临了一个新的课题。

6月1日，毛啸岑参加了上海市政府产业界人士座谈会。参加会议的有90多名上海有名的资本家。毛啸岑感觉到，资本家们都揣着一颗忐忑不安的心。

陈毅市长在会上讲话，他说：“现在，反动统治和帝国主义侵略的历史已告结束，新的伟大建设任务已经开始，我们工商业政策早已有言在先，就是十六个字：‘公私兼顾，劳资两利，发展生产，繁荣经济’……”

毛啸岑心里感到热呼呼的，他找到了自己行动的目标。特别是市政府查封了金融投机的大本营“证券大楼”，将操纵市场、破坏金融的投机奸商30余人依法惩处后，金融市场稳定了，毛啸岑他们的中信银行很快步入了正轨。

秋天的一个晚上，叶景灏来找毛啸岑，告诉他根据上级指示自己要调离中信商业银行，去任华东金融管理处业务处副处长。

自从1946年与叶景灏相识以来，两人风雨同舟，经历了多少艰难险阻。在叶景灏帮助下，自己思想上和工作上不断进步。如今解放了，中信商业银行面临着前所未有的新生机，叶景灏却要离开了，毛啸岑真有点茫然。

叶景灏对毛啸岑也有深深的感情，但他对毛啸岑说：“这是党组织的决定，必须服从。我还在金融系统，有事还可以一起商量，对中信银行，我会尽力支持的。你还是担任总经理，由舒曰信来接任我的工作，我们相信，中信的前程是无量的。”

听说是舒曰信前来，毛啸岑心里感到一阵欣慰。

舒曰信是毛啸岑在南洋高级商业学校教书时的学生，中共地下党员，沈安娜的姐姐沈伊娜的丈夫。当年，他经常与华明之、沈安娜、沈伊娜一起到毛啸岑处。抗战时，舒曰信在上海、宁波做小生意，后来当了三乐染织厂的老板。1946年1月，舒曰信来看毛啸岑，毛啸岑拉他在中信投资一万法币。1947年，舒曰信担任了宜兴县银行经理，将三乐染织厂出租给了毛啸岑经营，后来三乐亦归属了中信商业银行。1947年底，舒曰信从香港到上海，又来见毛啸岑，才与毛啸岑谈起了他在南洋商校时已加入了共产党，抗战时和党的关系中断了，这次在香港遇到潘汉年，党籍已经恢复。1948年底，中级信用信托公司改名中信商业银行后，重组董事会，舒曰信也进入了董事会。

不久，舒曰信来到了中信商业银行，银行董事会进行了第二次改组，解放后中信商业银行的第一任领导班子成立了。董事长由上海市副市长盛丕华担任。董事有毛啸岑与舒曰信、王懋德、陶友川、任菊娟、沈孝明，监察人为宋伯宣、薛顺余。毛啸岑仍任总经理，舒曰信担任经理，掌管全行业务。

舒曰信担任经理不久，与毛啸岑商量后组织了一个实际的管理机构，成员有毛啸岑与舒曰信、叶景灏、赵帛、王伟才5人，每月开一次会议，凡中信比较重要的行政、业务，都由5人讨论决定。

毛啸岑尽力地办好中信银行，参加相关的社会活动，成了解放后上海金融业的活跃分子，在金融界影响越来越大。8月，上海市工商联合会筹备会成立，他作为金融界的代表被推选为筹备委员。

毛啸岑出席了上海工商业联合会筹备会第一次会议，当陈毅市长赶到会场时，全场掌声雷动，毛啸岑也激动得似乎热血在周身沸腾。就在这次会上，选举了上海市工商联合会常务委员和正副主任委员。盛丕华担任主任委员，胡厥文、卢绪章、荣毅仁为副主任委员，毛啸岑被选为23位常务委员之一。从此，毛啸岑不仅关心中信商业银行，而且关心全上海工商业的社会主义改造。由于市政府采取各种办法同帝国主义作斗争，也由于上海市工商界人士在工商联合会领导、组织下努力工作，从9月份起，上海工商业形势开始回升。

10月1日，中华人民共和国成立。毛啸岑在上海庆祝大会的人群中，望着迎风招展的五星红旗，激动得热泪盈眶。五星红旗升起来了，中国换了天、换了地、换了人间。

为了加快社会主义建设的步伐，上海各同业公会相继成立。毛啸岑担任了上海市金融业同业公会副主任委员，担起了领导上海金融业同仁为恢复上海经济而奋斗的责任。

一天，舒曰信对毛啸岑说，潘汉年副市长对他很关心，要舒曰信关照毛啸岑，各界人民代表大会就要召开了，代表候选人市委可以提名，但还要通过选举产生，要他努力工作，扩大影响，取得人民信任。听了舒曰信的话，毛啸岑心里感到一阵特别的温暖。

当时，上海情况复杂，政府急需了解各界人士的情况以利制定正确决策，潘汉年要毛啸岑多了解各界人士的动态。后来毛啸岑被选为上海市一届、二届、三届各界人民代表大会代表。他参加会议回来，都将工商界的反映情况整理成文交给舒曰信，由舒曰信交给潘汉年。

这段时间，毛啸岑心情舒畅，如同春风吹拂，暖意融融。他感到党和政府对他很信任，他要竭尽全力为社会主义建设事业出力。

1949年12月，毛啸岑见到了王绍鏊，向他汇报了自己近期的工作情况。王绍鏊对毛啸岑思想和工作上的进步很高兴。此时，王绍鏊在中央人民政府工作，他向毛啸岑讲述了全国的经济形势和新中国的发展前景，同时告诉毛啸岑，各民主党派也正以新的姿态投入到社会主义建设事业中去，他已担任了中国民主促进会副主席，希望毛啸岑参加中国民主建国会。他说，这对毛啸岑的工作将会更加有利。

毛啸岑以前对民主建国会亦有所了解，是黄炎培、胡厥文等人发起的，参加者主要是产业界人士。王绍鏊一说，毛啸岑就欣然同意。

不久，毛啸岑成了中国民主建国会成员。

1950年初，舒曰信在延安中路浦东大楼斜对面租了一套房子作为中信商业银行的联络处，中信的业务会和董事会也常在这里召开。舒曰信和毛啸岑还通过工商界捐助搞了一个聚餐会，有30余人参加，相当于俱乐部性质，经常在一起碰头，吃吃饭、聊聊天。舒曰信对毛啸岑说“请客，拉拢客户是一个目的，但还有一个目的，要在闲谈中了解工商界的反映，报告上级。”并告诉他这是按潘汉年指示做的。

2月份，政务院财经委员会召开了全国经济会议。中央人民政府统一了全国税制，加强了税收工作，并且发行了折实公债，号召全国人民用交粮、纳税、购买折实公债的实际行动支持人民政府。上海成立了劝购公债委员会，盛丕华是上海工商界劝购分会主任委员，毛啸岑是委员之一。当时，工商界不少人心存观望。盛丕华找到毛啸岑，对他说：“中信认购多少？希望多认购一些，带带头。”毛啸岑答应照办，并说，“让我计算计算中信的头寸再决定”。回到单位，毛啸岑经过计算，决定认购一万份，他提出这个数字后，得到了舒曰信的同意。中信银行认购一万份即一亿几千万元公债，在社会上产生了积极的影响，上海的报刊用大号铅字刊登了这条消息。

3月，区业务银行通知毛啸岑去业务处，说有要事。毛啸岑急急忙忙赶了去，只见赵帛、叶景灏在座。毛啸岑一坐下，叶景灏就告诉毛啸岑，请他来，有个重担要他去挑。毛啸岑听了有点纳闷。

赵帛接上来说：“区银行决定派你到通商银行做代总经理，去清理这个银行。”随即递上了一张用区行信笺打印的任用书。

中国通商银行可不是一般银行。毛啸岑对这一点很是了解的。它原任董事长兼总经理是上海赫赫有名的杜月笙，总行在上海，南京、重庆、天津、无锡、杭州等地都有分支行。杜月笙已去了香港，但他的余部还在，盘根错节，新旧交替，人事关系复杂，清理通商银行的任务很艰巨。

刚解放时，叶景灏曾问他想干什么，他说要办一家大银行；现在，不是叫他去办一家大银行，而是叫他去关闭一家大银行，这是他未能想到的。

赵帛看到毛啸岑有一丝犹豫，就对他说：“你到通商银行是军代表赵宏绰提名的。是党对你的信任。那里人事复杂，内在空虚，必须有个得力的人才行。”叶景灏也对毛啸岑鼓励了一番。望着二位领导，毛啸岑当场表示服从组织安排。

