南麻乡镇工业发展回顾
张菊生
南麻镇位于吴江市西南部，南与浙江为邻，北距市区32.5公里，总面积31.48平方公里，总人口21170人。自60年代出现社队工业（后改称乡镇工业）起至今已30余年。回顾这段历程，乡镇工业时起时伏，历尽曲折，有高潮也有低谷，可以说在争议中发展，在改革中壮大。其历程呈波浪式前进。

一起一伏
70年代，乡镇工业称为社队工业，当时，社会上对社队工业颇有争议，说什么：“是产生腐败的温床”啦，“挖社会主义的墙脚”啦等等，上面还没有明确的说法。在这样的历史背景下，南麻公社靠自身的努力，较早地办起了社队工业，而且发展较快。行业以纺织为主，并有缫丝、印染、服装、建材、制桶、农具等业。至80年代初，已有相当规模。下面就几个主要数据1981年与1971年相比：企业由4家发展到42家，增长10.5倍；工人由112人增至2491人，增长22.2倍；固定资产由11万元增至308万元，增长28倍；工业产值由9.5万元增至2281.57万元，增长240倍；利润由0.91万元增至234.3万元，增长257倍。那时的统计数字都是实打实的，没有丝毫水份。当时，农民务农劳动一天，收入仅二、三毛钱，在这样低收入的情况下，工业能有几千万元的产值、几百万元的利润，在当时来讲是非常了不起的。

在全县来讲，八十年代初期南麻的工业是名列前茅的，据县统计局资料，1980、1981两年的社办工业产值名列全县23个农村公社之首（当时乡镇还未合并）。在这两年中农民得益甚多，全镇不仅有务工报酬183万元转队分配，而且还从社办工业利润中提出40万元转入生产队列进农业经济分配，使务农的社员同样受益；同时还安置近2500名农村剩余劳动力就业。因此，社队工业深受农民欢迎！

令人遗憾的是，好景不长！1982年初，开展“经济领域的斗争”，县里派来了“左”风甚浓的工作组，其理由据说是“工业办得出力的地方一定有经济问题”！工作组一到就下令：公社抓工业的领导，社办厂的厂长和外勤人员，一律不准外出，接受审查和交待问题。当时“左”风尚存，没人敢说半个“不”字。殊不知社办工业靠的是自己“找米下锅”，自行外出推销，把这些关键人物禁锢起来不准外出，岂不是要了企业的“命”吗？果然，折腾半年以后，虽然找不出什么经济问题，厄运却已降临到南麻工业的头上：生产不能正常运转，产品压库不能及时外销，应收货款不能适时回收，适遇化纤降价，后来成了大批“死帐”。经济损失惨重，当年的工业产值比上年减少28.7%，利润减少92.4%，使不少企业变盈为亏。群众气愤地说：“经工作组一闹，工业领导调脱，协作关系断脱，正常生产停脱，人心散脱，利润出脱！”工业经济一遭挫折，几年也翻不过身来，整个80年代南麻工业一直在低谷中徘徊。

又起又伏
九十年代初，乡镇工业向外向型经济发展，出现了兴办“三资”企业的高潮。从1991年至1994年，南麻先后办成中外合资企业6家，引进外资265.81万元，南麻工业一度出现了转机。如合资企业吴江光大丝绸时装工艺有限公司，1991年直接出口创汇220万美元，被评为省级创汇先进企业。又如苏州明辉电脑商标有限公司，高科技创出了高效益，1995年产值3500万元，创利440万元，人均创利4.04万元。

但是，大部分非合资企业仍然处于低谷状态，不少企业亏损严重，资不抵债，有的破产，有的拍卖，南麻经济再度跌入低谷。究其原因大致有这样几个方面：一是体制束缚，原有的优势逐渐消失，缺陷不断显露；二是负债过重，集体企业的资产负债率都相当高，有些企业在100%以上，利润不够抵付利息。如帘帆布厂，银行贷款2000多万元，资产负债率108%，每年付银行利息300多万元，即使生产正常运转，每年也要亏损600万元；三是产权不明，所谓“集体”的概念不明，企业成了“唐僧身上的肉”，谁都可以咬一口，资产流失严重，以致出现“穷庙富和尚”的现象；四是管理不善，厂长经理虽然每年都签订责任制合同，但监督执行不严，审计流于形式，结果都是“负盈不负亏”，奖励拿得进，赔偿拿不出，有的为了获奖，甚至制造假帐。

以上种种说明：集体所有制的乡镇企业弊端百出，非实行“改制”不可。南麻的乡镇企业因为起步早、成熟早、弊端的暴露也早，所以“改制”也比较早，在1994年就有两家企业“改制”。之后，每年都有几家“改制”。到1998年底，全镇企业除缫丝厂一家外，其余企业全部实行了“改制”，5300多万元的存量资产全部盘活。到2000年春天，缫丝厂也实行了“改制”。转制后的企业都焕发出新的生命力，南麻经济出现了勃勃生机，呈现出一派欣欣向荣的景象。

春光明媚
九十年代初，上面为了维护“苏州模式”，大力提倡“致力于集体”，对个私经济讳莫如深。然而南麻邻近浙江的几个村早已出现了户营织机，而且来势甚猛，大有星火燎原之势。在上面还未松动的情况下，是“禁”还是“放”？如何抉择？提到镇领导班子的议事日程上。大家按小平同志的“不要纠缠于姓资姓社”和“三个有利”的理论反复学习领会，最终统一了认识，决定“放”。并要求加强管理、认真服务，镇相应成立了“户营办公室”。从此，户营织机如雨后春笋般发展起来，很快遍及全镇16个村。到1995年底，全镇参与户营丝织的农户近2000户，拥有织机2019台。由于户营织机的兴起，经营前道的民营企业应运而生，全镇有这种企业100多家。户营织机对农户直接产生经济效益，如果运转正常，每台织机1年可获净利润1万元左右。

1999年2月3日，吴江市终于召开了个私经济工作会议，市委副书记毕阿四作了题为《大胆鼓励、积极引导、创造条件，进一步促进个体私营经济的健康发展》的报告。市委书记汝留根作了重要讲话。会议要求把开发民资、引进外资和搞好企业改制作为经济工作的重点来抓。并提出四个不限：不限制发展比例、不限制发展规模、不限制发展速度、不限制经营方式。从此，个私经济迎来了明媚的春天！南麻的民营企业如鱼得水，迅猛发展，涌现出一批规模较大，上档次的企业。如陈建华的民营独资企业吴江化纤织造厂，从1993年4月以369万元资产起家，到2000年底止，已拥有3家分厂，1809台喷水织机和相应的全部前道设备，固定资产3.2亿元，可年产丝绸里料2亿米，成为全国最大的喷水织机生产企业之一。业主陈建华获得“省先进企业家”、“省青年兴业领头人”、省工商联“抗洪救灾捐款先进个人”、“苏州市优秀厂长（经理）”、“苏州市百名优秀青年”、“苏州市劳动模范”等荣誉称号。近年来接待来该厂参观考察的领导有：原全国人大副委员长费孝通、省委组织部长徐国健、省人大副主任凌启鸿、副省长姜永荣、省政协副主席段绪申、李仁等。全省乡镇企业工作会议的全体代表、淮阴市、兴化市、黑龙江延寿县的党政领导，苏州市四套班子领导、各市（区）委书记等也都到该厂参观考察。

到2000年10月止，全镇共有民营企业74家，总固定资产5.39亿元，是1990年乡镇企业的35.76倍，行业主要是纺织，其次有电缆、水业、印染、缫丝等，纺织业中有喷水织机3500台。此外，还有农民户营有梭织机2955台。

