《吴江日报》复刊和事业发展情况

(1995年~2007年)

■ 王玲 马常宏

一、《吴江报》复刊情况

1. 报名的变更情况

1995年1月16日《吴江报》复刊，报名为《吴江报》，上海书法家胡问遂题写报名。1999年1月15日，报纸复刊4周年，《吴江报》更名为《吴江日报》，人民日报社社长邵华泽题写报名，每周出报6期。2007年1月1日起，报名改由柳亚子墨迹集成。

2. 刊号变更情况

1995年吴江日报复刊时使用的是省内准印证，2000年12月28日国家新闻出版署发文，同意《吴江日报》全国公开发行，国内统一刊号为CN32—0124，2001年3月1日正式启用。

二、《吴江报》复刊后的发展情况

1．报纸出版情况

（1）历次出版周期变化情况

1995年1月16日复刊时为周二报，同年4月4日起改为周三报；1996年1 月1日起改为周四报；1997年 1月1日起改为周五报；1998年1月1日起改为周六报，周一至周五为常规版，周六为《星期》周末版。四年中，一年一个台阶，从周三报发展到周六报，至2007年底未变。

（2）历次版面幅面、数量变化情况

1995年1月16日复刊时为4开4版，1999年 1月2日起周六报扩为8版，每周出报28版。2000年 1月1日开始周三、周五扩为8版并将周六8版改为4版，每周出报32版。2001年 1月1日起周一至周四扩为8版，周五扩为12版，每周出报48版，正式实现4开8版，版数比6年前复刊时翻了一番。2003年1月1日起周三报扩为12版，其它不变，每周出报52版。2004年1月1日起报纸改版，每周一至周五各出16版，周六出8版，每周正常出报88版，其中含有财经、东方丝绸、人才、教育、楼市、车市、求职等7个专刊，内容更加贴近读者。2006年1月1日起每期平均为16个版，每周出96个版，版数比3年前获得国内统一刊号时又翻了一番。2007年1月1日开始，报纸加长3厘米，版面容量加大。每周报纸正常出112个版，每期平均约为19个版。

（3）历年发行量

1995年发行2.3万份，1996年上升到2.4万份，1997年为2.48万份，1998年~2002年为每年2.6万份，2003年~2007年为每年2.4万份。

2．报纸宣传情况

报纸的宣传情况分两个大的阶段，即党委机关报时期和区域性综合新闻报时期。其中，党委机关报时期又分为复刊初期和发展时期两个阶段。在复刊初期，即1995年~1998年，报纸由周二刊发展到周六刊，出版期基本定型。

1999年报纸更名为《吴江日报》，走进新的发展时期。2004年，在顺利经历2003年的全国报刊治理整顿后，完成从党委机关报到地方综合类新闻报的转型，跨入了一个新的时期。

各个时期的主要宣传内容

第一时期：党委机关报时期——1995年~2003年

a.复刊初期:1995年~1998年。这一时期的主要宣传内容是市委、市府重大决策、重大活动，全市的重大成就、重大典型。版面内容除头版固定为要闻之外，其余先后有经济、市场、政文、社会生活、校园之声、农村视野、时事综合、银发生活、副刊、视听导读和文萃摘编，还有文苑体坛、理论实践、鲈乡影集和家庭方圆和投资指南等。

b.发展时期:1999年~2003年。这一时期的主要宣传内容除了市委、市政府的重大决策、重大活动，全市的重大成就、重大典型外，还增加了老百姓关注的社会新闻和国内国际新闻。这一时期新增的版面有时事经纬、法制专版、社会时空、科技电脑、旅游天地、集藏沙龙、股市概览、学生习作、生活健康等。

第二时期：地方综合类新闻报时期——2004年~2006年。

这一时期的主要宣传内容在保持原有部分的基础上，又增加了与百姓生活密切相关的经济新闻和政策新闻，加强了舆论监督。从2004年开始，报纸分出A版和B版两大类别。A类版为各种新闻版，如地方新闻、社会新闻、国内新闻、国际新闻、文娱新闻和体育新闻等。B类版为各种周刊，如东方丝绸、楼市、车市、美食、教育、消费等。

[附]影响重大的宣传战役和策划报道

A.舍身护款的盛晓红

1995年11月25日，吴江市糖烟酒公司盛泽分公司出纳员、23岁的盛泽姑娘盛晓红去银行解款，路遭歹徒持刀抢劫。盛晓红临危不惧，舍身护款，被歹徒刺中腹部，身受重伤，用鲜血保住了9000元公款。28日，报纸在头版头条对这一事件作了报道，盛晓红的英勇事迹立即引起社会广泛关注，各界人士纷纷看望盛晓红，高度赞扬她保护集体利益的壮举。报社大力宣传这位英雄典型，前后进行的11次追踪报道，有7次安排在头版刊出，社会反响强烈。报纸的宣传取得了良好的效果，1996年1月，盛晓红获得苏州市见义勇为基金会的奖励；1997年10月，盛晓红被评为苏州市第六届社会主义精神文明建设“十佳”新闻人物。

B.抗击11号强台风

1997年8月18日苏州地区遭遇11号强台风袭击，报社采编校等有关人员奋战一夜，在19日头版上用一个整版进行了吴江市抗击强台风的报道。在苏州市当时的6张县市报中，及时报道的只有《吴江报》，得到了苏州报刊审读报告（由苏州市委宣传部、苏州市新闻出版局编印）的高度评价，认为“吴江报处理突发事件的经验，值得各报同仁参考”。

C.支前英雄颜红英

1949年初，年仅19岁的江苏宝应姑娘颜红英在父亲的带领下，和17岁的妹妹一道，多次冒着枪林弹雨摇船运军粮、送解放军渡江南下。颜红英奋力摇橹的飒爽英姿，被随军记者邹健东摄入了镜头，刊发在当时的《新华日报》上。1999年5月，邹健东终于知道照片中的长辫子姑娘已迁至吴江市菀坪镇农场村务农。报社立即组织记者两次上门采访，深入报道颜红英的事迹。这位当年的支前英雄，如今默默地过着清贫的生活，深深地打动了读者。吴江市领导在第一篇报道发表的第二天就上门慰问颜红英，吴江的新闻工作者和菀坪镇机关干部等各界人士向她捐款，菀坪镇政府还为她盖了两间平房，吴江市妇联将她的孙子列为市春蕾儿童，得到助学基金的资助。

D. 防治非典报道

2003年防治非典时期，报社精心策划，突出报道党中央、国务院和卫生部最新防治工作部署和全国各地最新疫情以及科研专家攻克“非典”病毒的动态成果，及时刊登吴江市委、市政府以及上级有关防非工作的各类通知，充分宣传全市各个系统和各地积极开展防治工作的扎实措施，详尽报道与人民群众日常生活密切相关的行业部门采取的防非措施，全面反映抗非第一线的工作状况，刊登强身健体、增强抵抗力等方面的稿件等，从新闻报道、知识介绍、统计数字三个方面全方位进行防治非典报道。其中于4月29日，推出了吴江市第一份由媒体发布的《防治非典服务手册》专刊，并且加印了1万份，免费送给群众，受到读者的热烈欢迎。五一期间，为做到对市委、市政府的防非要求不漏报，对全市防非工作宣传不冷场，非但没有停刊，反而比平时还多出了一期报纸。报社因此受到表彰，在全市的三个新闻单位中惟一获得吴江市委市政府颁发的“万众一心抗击‘非典’先进集体”奖牌；当年第九期苏州报刊审读报告也为此专门刊文予以肯定，认为《吴江日报》的防治非典报道“抓大局、重服务、求新意，”“形成了一种鼓舞人心的宣传强势，既缓解了人们对非典的恐惧心理，又加强了人们对战胜非典的决心与信心。” 

E.先进性教育典型吴福生

吴江市北厍中学退休门卫吴福生， 2005年5月11日去世，享年81岁，党龄51年。孑然一身的吴福生收入微薄，一生节俭，于1998年捐款3万元在北厍中学设立了“吴福生教育奖励基金”，又留下遗书将终生积蓄5.4万多元全部捐给该基金，而他毕生总收入仅11.6万元。当时，全国正在开展第一批保持共产党员先进性教育。报社对有关吴福生的报道进行了周密的策划，前后刊发新闻和言论等13篇文章，充分宣传吴福生这位老共产党员的可贵品质。吴江市委书记朱民，市委副书记范建坤和市委常委、组织部部长钱能等先后作出批示，要求全市各级党组织把吴福生作为吴江市保持共产党员先进性教育的教材。一时间，吴江市内掀起了学习吴福生的热潮。

3．报纸印刷情况

（1）报纸采用电脑激光照排

《吴江日报》自1995年1月16日复刊以来，一直采用电脑激光照排，最初使用的是方正电脑，后来陆续添置了联想、同方等硬件设备。

从2000年5月22日开始，报纸改由电子传版至苏州日报社印刷中心制版、印刷，吴江日报社自此停止电脑激光照排出胶片。

（2）报纸采用胶印

从《吴江日报》复刊以来，报纸一直采用胶印印刷。

（3）由黑白印刷到彩色印刷的变化

《吴江日报》复刊初期为黑白印刷，1997年5月4日为配合吴江撤县设市五周年，在苏州报社的支持下，出版了第一张彩色报纸。以后视不同情况，又出了若干次彩报。

2001年1月1日，《吴江日报》正式开始期期单面彩印，结束了黑白报纸的历史。

2007年1月1日，《吴江日报》开始期期双面彩印，报纸变得更加漂亮。

（4）自办印刷厂的情况

报社成立后，报纸印刷几经易地，其轨迹如下：

第1期至18期（周二报），由当时的苏州吴县报社印刷厂代印。

1995年3月27日，《吴江报》开始在本地印刷，由合作伙伴吴江文教彩印厂使用01平板印刷机印刷。

1996年6月1日吴江日报印刷厂投资款到位，经与上海文汇报社多次磋商，以约30万元的价格向文汇报社购进了一台205高速轮转机（正在使用的）。通过一段时间的基建改造、电路配置、机器搬迁和调试，该轮转机于1996年6月14日开始正式印报。报社印刷厂总投资约60万元。

2000年初，报社印刷厂被纳入市政建设动迁范围。考虑到以后出彩报的需要，经与苏州日报社接洽，2000年5月22日，《吴江日报》开始通过电子传版，由苏州日报社印刷中心承印；同年10月11日开始在每周三的教育专版上使用彩色印刷，为第二年出彩报“热身”。报社购买的205高速轮转机因此结束了使命，报社印刷厂营业执照也于2002年7月24日注销。

4．组织机构情况

（1）历次报纸主管、主办单位的变更

1995年1月16日至2003年9月，《吴江报》、《吴江日报》由中共吴江市委主管，主办单位为报社。

2003年下半年全国报刊治理整顿，《吴江日报》得以保留，于9月26日加盟苏州日报报业集团，次日《吴江日报》在报头上启用集团标志。报纸主管单位亦改为苏州日报社，主办单位仍为吴江日报社。 

（2）历次报社领导班子人员及职务调整情况

1995年1 月至1996年12月10日，首届领导班子成员有吴延元、唐官根、沈国平。

接下来依次为：

1996年12月10日至2001年10月：吴延元、唐官根、沈国平、王玲、谢惠平。

2001年10月至2002年6月：吴延元、唐官根、沈国平、王玲、谢惠平、徐国平。

2002年6月，谢惠平调出报社，任吴江市体育局副局长，其他没有变动。

2004年12月，吴延元、沈国平、王玲因年龄原因退出领导岗位。报社由副总编唐官根主持工作，原报社新闻部主任杨晓容提拔为副总编。领导班子由唐官根、徐国平、杨晓容三人组成。

2005年12月，陆峰由吴江市委政策研究室调入报社任总编辑，谢惠平由吴江市体育局调回报社任副总编辑。领导班子成员有：陆峰、唐官根、徐国平、杨晓容、谢惠平。

2007年11月，陆峰调离报社，由徐国平接任报社总编职务。广告经营中心主任胡伟彪提拔为副总编。领导班子成员有徐国平、杨晓容、谢惠平、胡伟彪四人组成。 

5．事业建设情况

（1）办公地点的变化

1995年1月3日，报社员工20人到位，租用位于市区流虹路的市委党校两间宿舍作为办公场所。第1期复刊号（1月16日报）在这里诞生。

1995年1月20日，报社搬入原市国土局办公楼。该楼位于市区流虹路46号，由吴江市委调拨。

1998年6月8日，作为当年的吴江市政府重点工程的吴江报业大楼在市区笠泽路破土动工。1999年12月11日，报社搬入新大楼。

（2）办公、生产用房面积的变化

报社旧址（原市国土局办公楼）为一幢三层楼房，每层6间。一、二层为办公用房，三层为会议室、文印档案室和宿舍。面积约600平方米，楼前有小院，面积约100平方米。

报社新址（市区笠泽路150号）占地9800平方米，主体建筑是一幢四层办公大楼，坐北朝南，欧式风格，建筑面积4250平方米，另配有电配房、传达室、车库等辅房。绿化率48%，达到省级绿化单位标准。

此时报社约有40多名工作人员，因此办公条件大为改善，在全省乃至全国的县市报中属一流水平。

（3）历次较大的基本建设和技术改造情况

1998年动工建设的吴江报业大楼是吴江市“九五”精神文明建设标志性工程和1998年吴江市政府实事工程，基本建设总投入超过1000万元。大楼的规模及内部的配套设施，在当时国内的县市报社中已属上乘。

2000年10月，报社添置了17台电脑和一台服务器构建报社局域网，采编人员每人一台电脑。经过半年多的培训，采编人员全部学会了文字输入、文件传送等电脑操作技能。

从2001年5月开始，新闻稿件的写、编、审全部在局域网上进行，实现了无纸化办公。到了2002年4月，开始由编辑完成电脑排版，真正实现了无纸化办报，在全省乃至全国的县市报中处于领先地位。

6．其它在《吴江日报》发展历史上有重要意义的事件

（1）报纸自办发行

为了提高报纸投递服务水平和质量，同时扩大发行量，报社领导班子决定进行报纸发行改革，改邮局发行为自办发行。

在市委宣传部、各镇党委的支持下，在从2003年10月14日开始的短短一个多月时间内， 有21个发行站、73名投递员的较为完善的发行网络便组建成功，随即开始征订工作，2004年1月1日正式开始投递。2004年报纸发行数就比上年邮局发行时净增了300多份，增长量超过10%。自办发行使投递时间提早约2个小时，《吴江日报》成了每天和读者见面的第一份报纸，农村读者看“隔日报”甚至“一周报”和报纸堆放在村部看不到的现象成为历史。投递到位率得到提高，订户投诉减少。自办发行还加快了资金的回笼，原来邮政局与报社每季结一次账，自办发行后春节前大部分订报款就可回笼，增加了报社发展的实力。

由于吴江行政区域调整，至2007年底有发行站20个，投递员78人。

（2）设立新闻助学基金

2003年，《吴江日报》记者开始以新闻报道的形式发动社会力量帮助贫困学子筹集上大学的第一年学费。

2004年，为了将这项工作做得更好，在市委、市政府的支持下，报社建立起了吴江市第一个新闻助学基金。2005年，《吴江日报》开始联合房产开发商，开展新闻助学活动。

当年，和震泽新城楼盘开发商联手，使30名贫困学子得到帮助；2006年，与香江花园楼盘开发商合作，使46名贫困学子受益。2007年，则举办了“恒达房产•《吴江日报》新闻助学”活动，受助学生增加到52人。

在开展新闻助学的5年中，已有近150名考取全日制高等学府的贫困学子解决了第一年的学费难题。新闻助学基金成为报社帮助社会弱势群体的服务品牌，报社的社会影响力也因此大大增强。

（3）确立八字社训

1996年6月末，经过吴江日报社中层干部会议和总编办公会议的反复讨论研究，“奉公、敬业、务实、创新”的八字社训正式确立，成为报社全体员工的行为准则。“奉公”即凡事出于公心，一切以党和人民的利益为重，严格按照市委、市政府的决策部署开展工作；“敬业”即加强主人翁责任感，严格执行各项规章制度，做好本职工作；“务实”就是工作务必求实、踏实、扎实，讲求实效；“创新”就是勤奋学习，刻苦钻研，提高素质，创造出一流业绩。

1996年和2001年，报社在全社员工中开展了两次系统的社训教育。八字社训对于在报社形成一股凝聚力，建设一支能打硬仗的队伍，适应报社繁重、紧张的工作起到了积极的作用。

（4）编发内部刊物《新闻业务》

报社从1995年4月15日起，编辑印发内部业务刊物《新闻业务》。

第一年每月两期，从第二年开始每月一期，至2006年底共编发149期。《新闻业务》每期8开4版，主要刊登每月报道重点，新闻理论研讨、新闻实践心得和评报纠错方面的文章，由所有的采编排校人员定期供稿。

《新闻业务》除印发给本社员工外，还寄送吴江市四套班子领导和各镇党委、宣传办、通讯员等。在实践中，《新闻业务》成为报社沟通领导和基层的桥梁，成为社内新闻出版专业技术人员理论研究的园地、交流信息的渠道和记录报社发展、员工成长轨迹的载体。

（5）调整内设机构，确立新一轮（二次创业）发展思路和办报理念

2006年底，吴江市编委批准报社调整内设机构，增设了总编室、发行部、读者服务部、新闻部、专版专刊部、广告部、网络资源部分别更名为时政新闻部、专副刊部、广告经营中心、网络部。

2007年起，报社明确提出新一轮发展规划（二次创业计划），确立了“报纸立社、新闻立报、经营强社”的发展思路，并明确提出了“亲近——源于本土、好看”的全新办报理念。

随后对报纸进行了“颠覆性”改版，报名改由吴江名人柳亚子墨迹集成，推出加长瘦报，全彩印刷，一周正常出报112个版，首次周出报版数超100个。

新闻资源进行全新整合，新闻采编队伍进一步强化；广告资源进行全新调配和深度开发，建立了新的广告经营运作机制。

2007年，吴江日报社新闻宣传与广告经营坚持两手抓、两手硬，实现了新的跨越，报纸被省新闻出版局评为“全省优秀等级报纸”，广告经营迈上了一个新台阶，综合办报质量和发展水平位列全省县市报前三名。

（作者简介:王玲，吴江日报社原副总编辑；马常宏，吴江日报社读者服务部主任。）

资料链接一：

《吴江县志》（江苏科学技术出版社，1994年版，第707页）相关记载：《吴江报》、《吴江日报》， 中共吴江县委机关报。1956年9月26日出版《吴江报》试刊号，10月1日正式创刊，社址设在县委大院内。8开2版，五日刊。

开始主编由县委宣传部长兼，并指定其中一位编辑主持日常工作。记者、编辑等仅5人，后来增加到10人。

报刊开辟县内外要闻、党团生活、国内外时事、吴江古今、社员生活、读者园地，群众画刊以及湖光副刊等栏目，体裁有新闻、评论、通讯、特写、诗歌、故事等。1958年前后，辟诗歌专栏和连环画多期，刊载民歌民谣近百首。

1958年元旦，《吴江报》由五日刊改为周双刊。5月1日起, 由8开2版扩大为8开4版。9月1日起，又改出日刊，定名《吴江日报》，8开2版。翌年7月1日，重新改名《吴江报》，三日刊，8开4版。1960年10月1日再改成隔日刊。每逢重大节日或重要指示、文件发表，报刊一般均出增刊、专刊，有时还套红印刷。先后出增刊34次、专刊3次。1960年12月31日出版第697期后停刊。每期发行量5690份。 

资料链接二：

《吴江文史资料》第二十辑：凌行可、陈公侠文《吴江报始末》。

