回眸震泽缫丝业

陈福民
一

一方水土育一方人。震泽镇地处太湖之滨，气候温暖，雨量丰沛，土地肥沃，境内河荡密布，水质清澄，极宜栽桑养蚕。1958年，在浙江吴兴县钱山漾良渚文化遗址的发掘中发现了4700年前的丝带、丝线及绸片。1959年，又在吴江县梅堰镇袁家埭出土了新石器时期的纺轮和刻有蚕形图纹的陶罐。一西一东，两地均在震泽附近，可以推知，震泽先民早在数千年前已从事蚕桑缫织了。农谚云：“蚕箔落地，有钱栽秧。”蚕桑缫丝是太湖流域农家的重要副业，主要的经济来源。历代朝庭、富家对绫罗绸缎无尽的征索和需求，更是推动了吴地蚕丝业的发展。唐代诗人陆龟蒙曾以“桑柘含疏烟，处处倚桑箔”、“尽趁晴明修网架，每和烟雨掉丝车”的诗句来描绘当时震泽、庙港一带的农村景物，可见唐时震泽育蚕缫丝已十分普遍，俨然蚕丝之乡了。

历史上，震泽常与蚕丝共兴衰。元时，蚕事一度衰落，震泽仅“村市萧条数十家”。明初鼓励农桑，吴江县西南部遍地植桑，“乡村间殆无旷土”。据清人《百城烟水》记载，至明末清初，震泽已是“地方三里，居民三千余家，俱业絣织”的蚕丝大镇了。“頔塘西去路，蚕事胜耕田”，蚕桑缫织使奄奄一息的古镇，又呈现了一派生机。

二

清以前，小农蚕户基本上都是自己植桑、饲蚕、采茧、缫丝以及部分自织绸的连续生产。蚕农以自育鲜茧，土法缫丝，震泽地区称做丝，所得丝谓乡丝，以别于此后机缫之厂丝。手工缫丝用木制单绪手摇式缫丝车，至清末民国初，方改为木制脚踏式缫丝车。家庭手工缫丝，通常由农妇挡车，一人手足并用完成全部操作。养蚕多的农户也有安装二三部丝车的。太湖沿岸所产之丝统称湖丝。明代产于江浙交界处的辑里丝为湖丝之佼佼者。宁、杭、苏等著名丝织中心生产的高档绸缎皆以此为原料。震泽之丝属辑里丝产区，称誉远近。道光《震泽镇志》称震泽之丝“较他处更白”。

鸦片战争后，实行五口通商，外国资本影响不断深入，刺激了城乡商品经济进一步活跃。缫丝可得现钱，于是农户“惰于稼，而勤于蚕，无不桑之地，无不桑之家”。蚕农家庭自给性生产锁链逐步分解，缫丝出现专业化乃至资本主义性质的小作坊，将土丝进一步加工成丝经。据《中国近代手工业史资料》（彭泽益编）统计，至光绪十年（1884）“南浔附近各乡居民及震泽、黎里一带，约有车户二三千家。每家平均约有车四部，每部小车每日出经十两”。南浔、震泽等地缫丝之法日益讲究。

同治十二年（1873），南浔周申泰丝号周味六聘震泽双杨人改良辑里丝经制法，仿效日本，改左旋右顺为右旋左逆摇成经，称辑里干经（又称洋经）。辑里干经具有色白、经匀、质轫的优点，其价格和品质可与机械丝相颉颃，法国等外商均来订购，浔、震两地丝商大量仿制。由于辑里丝改良为辑里干经，在与国外机械丝竞争中增强了生命力，在国内博（展）览会上多次获奖，使震泽、南浔丝经在以后较长时期中，仍能畅销欧美。

三

震泽是我国近代著名的丝市，形成于明成化（1465—1487）年间。清末民国初，上塘砥定桥处各类丝行林立，俗称丝行埭。其时，全镇二三十家丝行，分三类：乡丝行，收购土丝略加整理转售于丝经行；绸丝行，收购土丝分档转售苏州、盛泽织绸；吐丝行，收购下脚丝售于丝线业。南横街小丝行埭，有十多家绸丝行，收购肥丝（粗丝），供应本镇及南麻、坛丘、严墓等地绸机户。还有从事生经交易的中介人——“丝主人”及经营洋经、广经和苏经的丝经行80余家。丝行业经营有季节性，小满过后，新丝上市，购销两旺；中秋过后，生意转淡，甚至歇业。丝经生意则终年不辍。丝经行每年收购土丝万担左右，再转发给近乡摇经户加工。民国8年（1919）震泽四乡三十里方园内之农家，均以养蚕摇经为业，从业人工十万左右。民国35年（1946），镇上有丝经行23家。此外，上世纪20年代，镇上有蚕种公卖处7所。民国24年（1935）有茧行14户，占全县总数的五分之二。还有桑叶行，开在四栅，汇集吴县东山、浙江乌镇等地桑叶，补当地产叶之不足。解放后生丝及蚕茧由国家统管，但1950年，震泽尚有乡丝行10家，丝经行18家，从业人员144人。1956年后，震泽私营丝市不复存在，由国营中蚕公司统管，委托震泽供销社办理蚕茧、丝经业务。

四

明清之交，辑里丝转道广州出口，清道光二十三年（1843）上海开埠后，始由上海出口。震泽丝经行有货船10余艘，日有班轮将货拖运至上海丝栈，再与外商交易。内销的辑里丝称“用户丝”，外销的称“洋庄丝”。清咸丰十年（1860），震泽和南浔丝经商人，在沪联合组建丝业会馆（后改称为江浙丝经同业总公会），协调两地丝经商务。两地丝经商各派员驻上海丝栈。震泽当时在沪有震昌、震泰、怡泰祥三家丝栈。辑里丝的兴盛期在鸦片战争后到光绪初年。光绪六年（1880）前后为顶峰。是年，震泽一地出口5400余担，占当年全国生丝出口量的十六分之一弱，此后国外机器缫丝日趋成熟，辑里丝出口渐衰。

民国2年—8年（1913—1919），因直运上海受阻，改由苏州出口的丝经，平均每年亦有1.5万担左右（包含南浔）。民国17年（1928），复又直接运沪。震泽寓沪丝商直接经营丝经出口的有：民国13年（1924）徐南驺开设华通行，是华商在沪出口生丝至美国的第一人；民国36年（1947），杨公度开设广益华行，将隆昌震的兰麟牌干经和辑里丝直销美国、印度。与震泽交易的洋经行有怡和（英商）、乾利（美商）、达昌（瑞士）、信孚（法商）、三井、三菱等（日商）、三星（印度）等10余家。其时，震泽丝经行在苏州的分支机构（或代理行）分布于濂溪坊一带。

五

清咸丰（1851—1861）末，震泽各丝行、丝经行合议建同业会组织，宗旨是收解捐税，协调和维护丝商利益，初名丝业公所，设于文武坊关帝殿。民国2年（1913），江苏省都督府同意震泽丝业公所要求，在原巡检司署衙（在今太平街）建造丝业公会。历时四年，耗银19200两，至1917年公会落成。施则敬、施肇曾及隆昌震丝经行业主杨文震曾任会长、名誉会长。

丝业公会建筑共三进。第三进供奉行业祖师嫘祖。1923年12月11日，美国丝业代表团一行8人来镇考察，镇丝经行在此与之交流。美商在公所大厅，放映电影，介绍国外蚕丝业概况。震泽历次送展国内外的丝类产品，也在此预展、评选。

为便于业内子弟就学，民国元年（1911），杨剑秋等在旱桥庄宅创办震泽私立丝业第一高等小学，杨任校长，开吴江县行业办学之先河。翌年，学校被定为江苏省模范小学。民国9年（1920），在镇北购地建校舍，耗资1.24万元，于民国12年（1923）落成。新校主体建筑为西式二层楼两幢，后有大礼堂、辅助房屋及操场，校舍设施当时堪称一流。日寇侵华时，学校停办。抗战胜利后，更名为私立丝业小学。

六

清末民国初，国外机器缫丝兴起，辑里丝和机器缫丝相比条份（纤度）粗细不匀，渐被淘汰。民国7年（1918），郑辟疆担任江苏省女子蚕校校长，带领师生，在震泽、庙港等地指导农民科学养蚕，改良土丝缫制方法。民国12年（1923），震泽委托蚕校设立指导所，并在开弦弓村与蚕校合办蚕丝改进社。民国14年（1925）冬，震泽丝业公会和省女子蚕校在慈云寺内合办制丝传习所，开弦弓村亦分批派员来所学习。

民国17年（1928），震泽、开弦弓丝业界及蚕校负责人陈杏荪、郑辟疆、费达生、孙伯和、沈秩安、施文卿、杨文震等筹划并发动集资组织蚕丝合作社。民国18年（1929）初，开弦弓村有限公司责任生丝精制运销合作社正式成立。该社宗旨是共同缫制生丝，共同运销生丝及其副产品。建社之初有社员430户，占该村农户之半。

民国18年（1929）2月，震泽丝业界施省之等牵头，与上海丰泰厂业主孙荣昌在镇东张湾桥畔合作兴办震丰缫丝厂。这是吴江县内第一家机器缫丝厂。4月27日开工，有意大利坐缫车208台，人员600余，日产厂丝一担多，使用金双豹及玉佛牌商标。当年产品送展杭州西湖博览会，获一等奖。同年8月，吴江县调整行政区划，开弦弓划归震泽区。8月5日，开弦弓村有限公司责任生丝精制运销合作社的机器缫丝厂开工，装备坐缫车32台，人员70余，日产厂丝20市斤。开弦弓丝厂是我国历史上第一个农村合作丝厂。

民国19年（1930）下半年，震丰缫丝厂续建第二缫丝车间，增排丝车208台，职工总数增至950人。后因丝市不景气，经营不善，至民国23年（1934）底停产。次年，江苏省私立女子蚕校租赁接办，更名为震泽制丝所，变自营为代烘代缫，由费达生任经理，当年产厂丝1200担。同年，开弦弓丝厂主机全部更新为日式新型立缫车，当年产量比前几年平均年产量增加三分之一，年终盈利万余元，民国26年（1937）4月，震泽制丝所将一个车间的坐缫车全部改装成立缫车，废除童工，生产效率显著提高。日寇侵占震泽后，震泽制丝所及开弦弓丝厂均被毁。

此后，民国30年（1941），吴伯禄在镇育婴堂旧址开办缫丝厂，工人百名左右。抗日战争胜利后，李富章在潘家扇西弄龚宅亦办过小丝厂，工人10余名。两家机器缫丝厂为时均短。

七

解放后，在政府的扶持下，蚕桑逐步恢复，农村自缫土丝也逐渐停止，茧源得到保障。1958年11月，在镇东麟角坊参差浜筹建地方国营震泽缫丝厂。翌年2月投产，有职工120人，立缫车44台。1959年—1961年，共产丝43吨。1962年，全县茧产量剧降，震泽缫丝厂停办。

1965年，砥定街街道办土丝厂迁至震泽缫丝厂旧址，扩展为镇办红旗双宫丝厂，有20台双宫缫丝机及60余名职工。1973年，因省内其他地方兴办同类丝厂，茧源被挤，该厂停办。1967年，虹丰大队11个生产队各出资50元，置办20台每车10绪缫丝车，44名职工，办成县内首家村办小丝厂。

1970年，在镇东震丰缫丝厂原址上筹建国营吴江缫丝厂。1971年9月1日投产。初建时仅有立缫车40台，职工105人。当年产丝6.08吨。至1974年，该厂已有立缫车120台，工人增至357人。1980年6月6日，更改厂名为国营吴江震丰缫丝厂。1983年，在全省厂丝实物评比中，该厂银屏牌白厂丝被评为优质产品。

1983年，该厂与吴江丝绸试样厂、吴江印染厂以自制设备研制新型丝织原料——真丝合纤包蕊丝。1985年4月，包蕊丝研制成功并投入生产。1989年，真丝合纤包蕊丝制作方法获国家发明四等奖。1990年全厂有立缫车80台，自动缫丝车200台，职工879人，年产厂丝121.5吨。

1994年，吴江震丰缫丝厂通过兼并、联营方式，扩建为吴江震丰集团公司。至2000年末，集团公司6个生产经营实体，有国营、集体、村办三种体制，职工总数1500多人。集团公司中振丰制丝有限公司和宏伟制丝有限公司分别拥有自动缫丝机1200绪和3200绪。2000年，两公司生丝产量为119.86吨。在市场经济的大潮中，由于丝价的暴跌，加上体制、机制等诸因素的制约，吴江震丰集团公司终因长期亏损，资不抵债，于2002年6月，依法破产解体。

八

至2009年，震泽镇尚存虹丰、新民、晋昌三家缫丝企业。

创于1967年的虹丰缫丝厂位于大船港村。1989年，因该厂出口厂丝，使厂所在村（其时为桥头村）出口收购额达219.69万元，成为当年全县外贸收购额最高村。1990年，虹丰厂有立缫车80台，年产厂丝29吨，1999年转制为私人企业。该厂现有自动缫3组1200绪，年产厂丝80吨，职工80人。

新民村的新民缫丝厂，原为镇办企业，1990年筹建，有自动缫丝车2400绪，年产厂丝140吨，职工百名左右。2000年，该厂转为私人企业。

晋昌制丝有限公司原为八都缫丝厂，乡办企业，1967年创办。2003年八都震泽两镇合并时企业已转为私人企业。公司现有自动缫丝车4组（20×4），年产厂丝78吨，职工120多人。

随着震丰集团公司的解体，震泽缫丝业的规模大为缩小，但震泽人对蚕丝的深情依旧。2007年，震泽蚕种饲养量占吴江市之三分之一；2008年，震泽蚕茧总产量连续二十一年雄居苏州市榜首。2007年，中国纺织品商业协会正式授予震泽镇“中国蚕丝被之乡”的称号，冠名为“慈云”、“辑里”、“太湖雪”……的蚕丝被，如同当年辑里丝经一样享誉海内外。“江山代有才人出，各领风骚数百年”，聪明的震泽人正以崭新的笔墨谱写着千年蚕丝的新篇章。
（作者简介：现在吴江市震泽镇镇志办公室。）
主要参阅资料：

《吴江县志》（韩铎、沈春荣主编，江苏科技出版社1994年出版）；

《震泽镇志》（《震泽镇志》编纂委员会编，中国矿业大学出版社1999年出版）；

《庙港镇志》（朱瑞章主编，浙江大学出版社2002年出版）；

《南浔镇志》（蒋琦亚主编，上海科技文化出版社1995年出版）；

《吴江丝绸志》（周德华主笔，吴江丝绸工业局编，江苏古籍出版社1992年出版）。

