改革开放带来的水乡巨变

——南麻改革开放30年回顾

张 菊 生

南麻，这个水乡小镇，2003年后随着城镇化建设的推进并入绸都盛泽镇。其总面积31.48平方公里，下辖16个行政村（后并为7个）和2个镇区居委会（后并为1个）。耕地面积27000多亩，水面17000多亩，居民（包括农村）5500多户，22000多人。

南麻形成于明朝嘉靖年间，距今已有400多年历史，当时是吴江“十七都”所在地，因处南麻漾畔而得名。明末冯梦龙所著《警世通言》一书中有“王姣鸾百年长恨”一文，内有诗句云：“思亲千里返姑苏，家住吴江十七都，须问南麻双漾口，延陵桥下督粮吴”。延陵桥至今犹存，位于镇区东首。“双漾”即镇东“南麻漾”和镇西“寺西漾”，镇周有两漾一溪（即麻溪），四面环水，镇区似一片荷叶荡漾在水面上，历来有“镇在碧水间，街于溪水旁”的美称，具有浓郁的江南水乡特色。

笔者在南麻工作、生活30多年，目睹了改革开放的进程及带来的巨大变化。

党的十一届三中全会精神，如春风吹暖神州大地，同样地也吹暖了南麻这个江南小镇。南麻人民身沐春风，如鱼得水，勇于改革闯新路，不断进取求发展，经过30年的努力拼搏，使南麻方方面面发生了巨大的变化。

农业改革，农村劳力大解放

改革前，人民公社体制束缚了生产力的发展，“以粮为纲”方针捆住了广大农民的手脚，一年到头，所有农业劳动力天天被捆在田里劳动，有时还要挑灯夜战，人很辛苦，效率极低，一个壮劳力干一天仅几毛钱，年终分配时，大部分农民成了“透支户”。

农业改革的核心是实行家庭联产责任制，即“包干到户”，南麻是吴江县中最早推行的公社之一，广大农民用自己的双手改掉了原来铁定的“一大二公”，革除了生产上的“大轰大嗡”，摒弃了分配上的“一拉二平”。1980年中央75号文件精神贯彻到农村，南麻农民犹如久旱逢甘霖，从“偷着干”到“大胆干”，当年就有61个生产队（占总队数的34%）率先搞起了家庭联产责任制。早改早受益，1981年在农业全面大减产的情况下，唯独这61个生产队，队队增产，这显著的优势，震撼和教育了上上下下一大批人。从1982年秋种开始，全公社179个生产队全部实行了家庭联产责任制。改革激发了农民的生产积极性，1983年的粮食总产量比1980年增长了60%。这一年的农业生产有12项指标超历史。从此后，不论遭受多么严重的自然灾害，几乎是年年丰收。即使是遇到特大洪涝灾害的1991年，粮食总产仍比改革前的1980年增长30%，油料总产增长132%。

农业改革还改变了单一的产业结构，扩大了产业门类。改革前“以粮为纲”，副业砍光，家庭副业都被当作“资本主义尾巴”割掉。改革后，农村劳动力获得解放，剩余劳动力越来越多，随着政策的逐渐放宽，农民致富的门路越来越宽广，从而促使多种经营日益发展，项目越来越多：有水产、禽畜、蚕桑、果苗、花木、运输、劳务、办厂、开店等等。真是“八仙过海”，各显其能。使各行各业蓬勃发展，欣欣向荣。仍留在农村的农民也都走上了新的合作道路，现在农村“三大合作”已全面落实（农村社区股份合作、土地股份合作、农业专业合作），这为建设社会主义新农村打下了坚实的基础。

工业改制，民营企业大发展

南麻的工业，80年代之前是集体性质的乡镇企业，所谓的“苏南模式”。这些企业的发展轨迹是：开始赚钱，中间无利，后来亏本，最后不是破产便是“改制”，这几乎成了所有集体企业的发展规律。为什么会这样？究其原因主要有这样几方面：一是产权不明，所谓“集体”的概念不明晰，企业成了“唐僧身上的肉”，谁都可以咬一口，资产流失严重；二是职责不清，名为“集体”，实为“官办”，厂长经理由政府委派，资金贷款靠政府说情，原料来源要政府组织，甚至连催讨应收款也由政府派员，个别效益较好的企业，则成了政府的“小金库”，无限制地“抽血”，直至把企业“抽”垮；三是负债过重，集体企业几乎都是靠银行贷款起家，资产负债率都相当高，有些企业在100%以上，资不抵债，利不抵息；四是管理不善，分配不公，厂长经理虽然每年都签订了责任制合同，但监督执行不严，审计流于形式，结果都是“负盈不负亏”，奖励拿得进，赔偿拿不出，有的为了获奖，甚至还制造假帐。

以上种种说明：集体所有制的乡镇企业弊端百出，非实行改制不可。南麻的乡镇企业因为起步早、成熟早、弊端的暴露也较早，所以自发改制也较早。在1994年就有两家企业改制。之后，到1998年底，全镇企业除缫丝厂一家到2000年改制外，其余企业全部实行了改制，这为后来民营企业大发展打下了良好的基础。

“个体”、“私营”，改制前是“禁区”，然而，南麻人敢于闯“禁区”，敢于吃第一只“螃蟹”。90年代初，上面为了维护“苏南模式”，大力提倡“致力于集体”，对个私经济讳莫如深。可是，南麻邻近浙江的几个村，早已出现了“户营”织机（都是有梭织机）。而且，来势甚猛，大有星火燎原之势。在上面还未松口的情况下，是“禁”还是“放”？如何抉择，提到了镇领导班子的议事日程上。大家按小平同志的“不要纠缠于姓资姓社”和“三个有利”的理论反复学习领会，最终统一了认识，决定“放”。并要求加强管理，认真服务，镇相应成立了“户营工业办公室”。从此，户营织机如雨后春笋般发展起来，很快遍及全镇16个村，到1995年底，全镇有户营织机近2000户，拥有织机2019台。由于户营织机的兴起，经营前道的民营企业应运而生，全镇有100多家。户营织机如果运转正常，每台一年可获净利1万元左右。这为后来的民营企业发展完成了“资本”积累。

1999年2月3日，吴江市终于召开了个私经济工作会议，会议要求把开发民资、引进外资和搞好企业改制，作为经济工作的重点来抓。并提出四个不限：不限制发展比例、不限制发展规模、不限制发展速度、不限制经营方式。从此，民营企业如鱼得水，迅猛发展。到目前止，南麻地区的大小民营企业有400多家，总资产约120多亿元，比改制前乡镇企业总资产5500万元增长了240倍。2007年约计总销售190亿元，比改制前乡镇企业年销售2.18亿元增长86倍。员工2万多人，比乡镇企业3000人增6.7倍。经过十多年的艰苦创业，还涌现出一批规模较大、上档次的现代化企业。如陈建华为总裁的恒力集团，从1993年4月以369万元借债认购原镇办企业吴江化纤织造厂起家，经过14年艰苦创业，奋力拼搏，现在成了拥有百亿资产、15000多员工的现代化大企业，下辖10多个实体企业，集团位居全国百强民营企业第70位。2007年，这个集团总销售达112亿元，上缴各类税金8.6亿元，各种捐资金额达6500多万元。民营企业的崛起，对国家、对社会、对人民的贡献不可谓不大！这就是改革开放后出现的令人难以置信的奇迹！

城镇建设，人居环境大变样

由于民营企业的崛起，经济建设的发展，促进了城镇建设，改善了人居环境，南麻的面貌比改革开放前发生了翻天覆地的变化：

面积由小变大。现有镇区面积3.5平方公里，比原来的0.2平方公里扩大了16.5倍。

人口由少变多。现有常住人口加暂住人口达2万多人，比原来的300多人增加了66倍。

设施从无到有。原来没有自来水，现在人人能吃到纯净、甘甜的太湖水；以前没有国家电，只有个别单位有少量的自发电，广大群众只能用蜡烛或煤油灯照明，现在群众的照明及家用电器都能用到充足的国家电。

交通由差变好。以前是交通闭塞的穷乡僻壤，外出只有靠轮船，到吴江开一天会，得花三天时间。进入80年代开始修筑公路，交通逐渐方便，现在不仅对外四通八达，而且对内村村通公交。

桥梁由小变大。以前镇区只有两座步行石桥，现在已有5座公路桥和1座步行桥，如2007年新建的南麻大桥，投资600万元。

商店由少变多。改革前镇上只有7家合作商店和3家供销社门市部，而且，商品奇缺，生活必需品按人头发券。改革后，随着农民进镇开店，各类商店逐渐增多，到目前止，各类商店有300多家、超市5个，农贸市场2个，而且，各种商品琳琅满目，极为丰富。各种购货券和票证都成了历史文物。

镇貌由旧变新。改革前，镇貌破旧不堪，街道狭窄泥泞，房屋矮小破旧，墙角尿坛林立，路上臭水横流；改革后，面貌逐步改变，如今，水泥马路平坦宽畅，高楼大厦林立两旁，人行道边绿化美观，清洁卫生心情舒畅。

增收减负，人民生活大提高

随着经济发展，惠农政策落实，社保事业推进，镇村人民的生活水平大大提高，主要表现在以下几方面：

1、收入增加。2007年农民人均可支配收入13000元；比改革前的1978年115元增113倍。城镇居民人均年收入22000元，比改革前400元增55倍。

2、负担减少。“皇粮”（即农业税）是农民几千年来雷打不动的负担，2001年之后，农民不用再缴纳了，为当地农民每年减少103万元负担。此外，还有“二金一费”（即公积金、公益金、管理费）每年30多万元，这是自建人民公社以来农民铁定的负担，进入21世纪后也逐渐取消。另外，种田农民还有各种补贴。

3、各种保险已推广到农村。改革前，从来没有什么保险。现在已推广到农村的有：农村基本养老保险；失地农民养老保险；务工农民可参加城镇职工养老保险；城乡最低生活保障；独生子女父母养老保险；合作医疗保险等。使广大群众生活、医疗有了保障，解除了后顾之忧。

由于收入增加，负担减少，人民的生活水平显著提高，与生活息息相关的衣、食、住、行、用、玩都发生了巨大的变化：

衣：70年代中山装，80年代的确凉，90年代茄克加西装，现在追求名牌与高档。在年轻一代中几千元的名牌服装已很普遍。

食：改革前，由于经济滞后，物资奇缺，收入低微，人们只追求温饱，前吃后空，“寅吃卯粮”的不在少数；改革后，随着收入逐渐增加，物资逐步丰富，人们的饮食结构发生了很大变化，不仅以荤菜为主取代了以素菜为主，而且还讲究营养，一些高档补品营养品也进入平常百姓家。

住：改革前，农民住的都是平房和草棚；改革后至今，90%以上的农民都新建了住房，其中80%以上都建了楼房，有的户几经翻建，由普通楼房变成了别墅式洋房。镇区，一个个园林式居民小区拔地而起，部分居民已住进了舒适的现代化家园。

行：以前，出行不是步行便是靠船；现在几乎无车不行。80年代自行车多，90年代摩托车多，现在是小汽车多，如今南麻地区有私家车2000多辆，此外，还有公交车直通盛泽，10分钟一班，非常方便。

用：现在的家庭，不仅家具现代化，而且家用电器也已普及，数字电视机、电话加手机、风扇、洗衣机都已普及，冰箱、空调的用户也为数不少。

玩：现在生活好了，“玩”的花样也多起来了：一是外出旅游，不仅国内，而且出境、出国的也很多，有的农村老太还游香港呢！二是社区活动，镇区、农村都建有“老年活动”场所，有棋牌室、桌球室、乒乓室、阅览室、图书室、书画室、健身房等，真是丰富多彩；社区还组建了“老年舞蹈队”、“老年歌咏队”，跳舞、唱歌，既娱乐又健身；三是晚上家家户户收看数字电视，99个频道任你挑。以上这些，在改革前都是梦想！

最后，值得一提的是：党的十一届三中全会后，“以阶级斗争为纲”的路线宣告结束，政治生活、民主气氛比改革前大不相同了。改革前，特别是“文革”中，天天抓阶级斗争，吓得人们整日提心吊胆、小心翼翼，生怕说错一句话，招来灭顶之灾。改革后，政治生活逐渐宽松，民主气氛逐渐活跃，人们可以大胆说话，不必担忧了，人人心情舒畅、生动活泼的政治局面已经实现了。1979年3月间，根据中共中央通知精神，对全镇153名“四类分子”全部给予摘帽，给予公民权；还为374名“地富子女”重新定了成份，解除了“精神桎梏”，真正实现了人人平等，为今后构建和谐社会创造了条件。
（作者简介：原吴江市南麻镇党委秘书、纪委副书记。）
